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RESOLUCION DIRECTORAL INSTITUCIONAL N2 008-2024-IEPSSR/HYO

CEP SALESIANO “SANTA ROSA”
mBuenosiCristianasjvibionzadosiCiudadanosyd

Huancayo, 06 de febrero de 2024

Visto, las "Disposiciones para la prestacion del servicio educativo en las instituciones y
programas educativos de la educacion basica para el afio 2023", Resolucion Ministerial
N°474-2022-MINEDU, y

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo dispuesto en la Ley General de Educacion N° 28044, Ley de los
Centros Educativos Privados N° 26549.

Que, el PEI (Proyecto Educativo Institucional) orienta el desarrollo de las actividades
educativas de la Institucion Educativa Pastoral Salesiano “Santa Rosa” y establece
claramente la propuesta educativa pastoral que brinda nuestro colegio.

Que, siendo necesario contar con dicho documento normativo de gestién para este afio
lectivo.

SE RESUELVE:

1° APROBAR el PEI (Proyecto Educativo Institucional) del Colegio Salesiano “Santa Rosa”,
documento normativo que orientara la actividad educativa pastoral de nuestro colegio
durante el periodo 2024 - 2027.

2° Disponer; su aplicacion y cumplimiento, asi como la distribucidn y publicacion del Proyecto
Educativo Institucional para conocimiento de la Comunidad Educativa.

3° Encargar; al area de Secretaria hacer la entrega del Proyecto Educativo Institucional, en
la fecha oportuna a la UGEL correspondiente.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

MCV/str
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PRESENTACION

El presente documento denominado Proyecto Educativo Institucional (PEIl) es
el instrumento a mediano plazo que orienta la gestion de la Institucion Educativa
Pastoral Salesiano “Santa Rosa” de Huancayo; ha sido aprobado con Resolucion
Directoral Institucional N°008 - 2024 -IEPSSR/ HYO vy tiene una proyeccién de vigencia
de 04 anos, del 2024 al 2027. En este documento se brindan orientaciones para la
elaboracion de otros documentos de gestion como el Plan Anual de Trabajo (PAT), el
Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (PCI), el Reglamento Interno (RI) y otfros
documentos que rigen la vida institucional. Somos una Institucion Educativa de
Educacion Bdasica Regular perteneciente a la Congregacion Salesiana que cuenta
con fres niveles educativos: Inicial (4 y 5 anos) — Primaria y Secundaria Completa.

Actualmente, educamos a 1213 estudiantes varones enfre ninos y adolescentes.

El PEI de nuestra IEP se centra en el funcionamiento integral de la Institucion
para la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes, comprendiendo todos sus
procesos denfro del sistema educativo peruano en concordancia con las

intencionalidades educativas de las Escuelas Salesianas.

Este instrumento de planificacion ha sido elaborado, discutido y aprobado con
la participacion de la comunidad educativa pastoral, en funcién a las necesidades
y expectativas de nuestro entorno, cuyos objetivos se irdn concretizando en el Plan
anual de Trabagjo (PAT) de cada ano escolar. Este documento tiene las caracteristicas
de ser funcional; flexible; representativo; estratégico, accesible y busca guiar el
acompanamiento de la animacion de la pastoral juvenil salesiana con criterios
oratorianos: una casa que acoge, una parroquia que evangeliza, una escuela que

educa para la vida y un patio donde enconfrarse como amigos.

2K
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Es preciso senalar que el presente y demds documentos de gestion, se
encuentran alineados a la normativa vigente del MINEDU, en el que se establece que
la prestacion del servicio educativo en las IIEE y programas educativos de Educacion
Basica tiene como finalidad la formacién integral del estudiante. Considera el
desarrollo de las competencias y el bienestar social, fisico y emocional de los
estudiantes a través de experiencias diversas dentro y fuera de Ia IE, que les permitan
contar con interacciones que les faciliten construir sus aprendizajes y fortalecer de
manera progresiva su autonomia con la participacion de la familia. Ademds,
promueve espacios acogedores y seguros para reconocer y valorar la diversidad y
ejercer su ciudadania activa en el marco de las competencias y los enfoques
transversales del CNEB. Del mismo modo, estdn alineados a las orientaciones de la
RSE (Red Salesiana de escuelas del Pery), buscando ser una escuela en Pastoral
donde la evangelizaciéon con el carisma Salesiano es tarea y mision de toda la

escuela y educadores.

Las caracteristicas de la educacion catdlica con el carisma salesiano que
brindamos, estd centrado en la formaciéon integral del estudiante, la propuesta
educativa pastoral se basa en el Sistema Preventivo de Don Bosco y el desarrollo
competencias para la vida; fomentamos el desarrollo de valores humano-cristianos
como la solidaridad, caridad, misericordia, tolerancia, sentido de pertenencia, la fe
y la esperanza, entre otros que potencien la ciudadania actfiva de nuestros
estudiantes. Nuestras intencionalidades educativas estan dirigidas a formar personas
competentes con conocimientos humanisticos, cientificos y tecnoldgicos
actualizados, personas formadas para la vida, el trabagjo, la convivencia
democrdtica, el gjercicio de la ciudadania y para acceder a niveles superiores de
estudio; buscamos formar personas mds humanas y sensibles, comprometidas con el
bienestar de su prdjimo especialmente los menos favorecidos haciendo, que sean
protagonistas y responsables de sus aprendizajes en un clima y relaciones de familia.
En este sentido, hemos acentuado las acciones de gestion escolar en relacion al
contexto en el que nos encontramos, ofreciendo una educacién de calidad acorde
a los retos del mundo actual, abierta a los cambios, promoviendo la innovaciéon y
actualizacién continua, que utiliza lenguagjes, recursos, tecnologia y pedagogia

actuales y cercanos a la realidad de los estudiantes, incidiendo en nuestra prdctica

educativa la evangelizacion y la formacion en valores, el desarrollo de las
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competencias socio emocionales, ciudadanas, del cuidado vy la salud,
comunicacionales, la autonomia, el uso responsable las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC), el cuidado de la casa comun y la cultura de paz,
Los educadores estan preparados, cualificados y comprometidos para desempenar
el rol esencial de seguimiento y acompanamiento integral a los estudiantes y sus
familias para seguir formando “buenos cristianos y honrados ciudadanos” al estilo de

Don Bosco.
La estructura del presente documento contiene siete secciones:

En la primera seccion, referida a los DATOS GENERALES DE LA IEP se consigna

la informacién bdsica y relevante que identifica a nuestra IEP; en la segunda, se

establece nuestra IDENTIDAD, en la tercera seccidon se presenta la PROPUESTA
PEDAGOGICA, en la cuarta se encuentra la PROPUESTA DE GESTION Y POLITICAS
EDUCATIVAS, en la quinta seccién, encontraremos el DIAGNOSTICO de la IEP, seguido
de los OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS, finalmente, en la seccidon de ANEXOS se

complementa con informacién que sustenta lo expuesto en el presente documento.
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Contiene:
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1. DATOS INFORMATIVOS DE LA IEP

Junin

Huancayo

Salesiano "SANTA ROSA"

Jr. Santa Rosa N° 299 — El Tambo-Huancayo
(064) 247763
www.salesianoshuancayo.edu.pe
Educacion Bésica Regular

Inicial - Primaria — Secundaria

N° Cédigo de Local Nivel Inicial 224019
Nivel Primaria y secundaria 223958
N° Cédigo Modular Nivel Inicial 1035229
Nivel Primaria 0368092
Nivel Secundaria 0373324

P. Humberto Chavez Franco SDB
Dra. Ménica Eliana Condori Vargas

Educadores Equipo Directivo 04
Coordinador de Pastoral de Obra 01
Asesor - acompanante espiritual 01
Coordinador de Pastoral de colegio 01
Coordinador de RRHH 01
Coordinador de Tutoria 01
Coordinadores pedagdgicos / nivel 07
Coordinador de Innovacion 01
Coordinador de Talleres 01
Docentes del Nivel Inicial 04
Docentes del Nivel Primaria 22
Docentes del Nivel Secundaria 21
Docentes de Talleres 15
Auxiliares de educacion 09
Personal administrativo 06
Personal de Psicologia 03
Personal de Asistencia Social 01
Personal de Enfermeria 01
Personal de Vigilancia 04
Personal de Mantenimiento 09
N° de estudiantes matriculados 2024 TOTAL 1213
Nivelinicial 71
Nivel Primaria 613
Nivel Secundaria 529
N° de aulas TOTAL 37
Nivelinicial 04
Nivel Primaria 18
Nivel Secundaria 15

Anho de actualizacion del PEI 2024- R.D.l. N° 0008 - 2024 -IEPSSR/ HYO
2024 - 2027 (04 afos)
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2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL

EQUIPO DE GESTION _
COESA ASESORIA LEGAL
MUNICIPIO ESCOLAR _ [ EX ALUMNOS

SECRETARIA

COMUNICACIONES

RECEPCION _

CONTABILIDAD TESORFRIA

DOCENTES I INNOVACION TUTOR TRABAJO PSICOLOGIA




IEP SALESIANO “SANTA ROSA” - HUANCAYO
“Faciendo realidad el sueric de Den Besce: Foumar Buenas Cristiancs y

2335

e Jr. Santa Rosa N° 299 - El Tambo - Huancayo -Telf: (064) 247763 - www.salesianoshuancayo.edu.pe

3. RESENA HISTORICA DE LA IEP SALESIANO “SANTA ROSA” - HUANCAYO

La Institucién Educativa Pastoral Salesiana Santa Rosa de Huancayo, es una escuela
de la Congregaciéon Salesiana ubicada en el distrito de El Tambo, en la ciudad
de Huancayo, capital del departamento de Junin - Peru.

La historia de la IEP se remonta al ano 1921 cuando el Padre Luis Salaverry visita
Huancayo con la mision de buscar un lugar aparente para la residencia de los padres
Salesianos, queddndose muy impresionado por la belleza y majestad del Valle del
Mantaro. El 4 de junio de 1923 se abren las puertas del colegio con el nombre de “Instituto
Catdlico Santa Rosa” e inicia sus actividades educativas con casi un centenar de alumnos.

El 3 de noviembre de ese mismo ano se frasladan a un local ubicado en el Jirdn Puno a
dos cuadras de la plaza principal de la ciudad. El 21 de julio de 1924, el Instituto se traslada
a la que es su ubicacién actual en la orilla norte del rio Shullcas, cuesta del Puente
Centenario, donde ya se ubicaba la residencia de descanso de los sacerdotes Salesianos.
La “Residencia” era un terreno de mds de 9 hectdreas adquirido anteriormente por los
Salesianos en el lugar denominado “Yaurispata” llegando a comprar el terreno con una
extension aproximada de 10 Ha.

El 14 de noviembre de 1925 el Padre Inspector de los Salesianos en el Pery, Luis
Pedemonte, da el permiso para construir el nuevo colegio en los terrenos de la
“Residencia”. Ya en 1926 funciona el Oratorio Festivo y el Centro de Ex alumnos Salesianos.
El 24 de mayo de 1926 se realiza la primera procesion publica de Maria Auxiliadora por la
Calle Real, principal via de la ciudad.

El 17 de abril de 1933 se abren las primeras zanjas para los cimientos del nuevo colegio
Salesiano, y el 18 de mayo se bendice la primera piedra. El 30 de diciembre de 1934, el
arzobispo de Huancayo, Santiago Irazola, bendice el nuevo edificio.

En 1938 se abre la matricula para los alumnos de primero de Secundaria, tfransforméndose

definiivamente en Colegio. La ensenanza secundaria fue aprobada mediante los

siguientes documentos oficiales:
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° La R.M. 664 del 22 de febrero de 1940 autoriza el funcionamiento de 10, 20,
30 Aho de Secundaria Comun.
° La R.M. 742 del 28 de octubre de 1942 autoriza el funcionamiento de 4°y 5°

ANo de Secundaria Comun.

En el ano 1945 se completa el alumnado para todos los grados de educacion

secundaria, egresando la primera promociéon el 20 de diciembre de ese mismo ano. En
1967 se inicia la Escuela Primaria, “Ciudad de los Ninos” con 27 alumnos de 4to y 5to de
Educacion Primaria.
La Comunidad Educativa Salesiana “Santa Rosa” de Huancayo, brinda en la actualidad a
los ninos y adolescentes una formaciéon basada en la responsabilidad, la disciplina, la
alegria y la axiologia preventiva de Don Bosco, cuenta con fres niveles educativos INICIAL
— PRIMARIA y SECUNDARIA Completa.

La educacion que se brinda se basa en la formacidon integral de los jovenes,
poniendo énfasis en el aspecto académico, el aspecto fisico y psicoldgico, y la dimensidn
religiosa de los estudiantes, siendo esta la razén por la que se pone al servicio de la
juventud, la mejor infraestructura que incluye amplios patios y modernos salones, espacios
deportivos (estadio, coliseo, piscina, canchas de fulbito, bdsquet), amplios laboratorios de
computacioén e informatica, inglés, quimica vy fisica, dotados con maquinas y sistemas de
Ultima generacion, cémodas salas de video y salas multiusos acondicionadas con
mobiliario moderno y especifico, asi como el Museo y el Santuario de Maria Auxiliadora;
los estudiantes destacan permanentemente en diversos certdmenes deportivos, culturales,
académicos y cientificos no solo a nivel nacional, sino a nivel internacional.

Asi mismo, se pone al servicio del alumnado, los diferentes talleres que
complementan la formaciéon integral de nuestros estudiantes entre ellos los talleres de
banda de musicos, banda sinfénica, taekwondo, tenis de mesa, futbol, handball; bdsquet,
natacion, voley y otros.

El colegio cuenta con el departamento psicopedagdgico para el seguimiento,
acompanamiento y atencién permanente de los ninos y jdvenes como apoyo al bienestar
familiar y religioso de las familias realizando ademds la escuela de padres y la pastoral

familiar, considerando también la preparacion de los sacramentos, los retiros espirituales;

buscando fortalecer la familia que es el nucleo de laiglesia.
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El prestigio del Colegio Salesiano se debe al vigilante celo de los Padres de la
Congregacién Salesiana cuyo objetivo es “Formar buenos cristianos y honrados

ciudadanos” como lo decia Don Bosco, entre ellos:

. 01 P. Camilo Cevallos 1923-1928

o 02 P. Alfonso Garzén 1928-1933

o 03 P. Pedro NuUnez 1933-1937
. 04 P. Carlos Bertolo 1937-1938
° 05 P. Francisco Danekw 1938-1939
° 06 P. Angel Ghiglione 1939-1941

) 07 P. Raymundo Klytta 1941-1945
° 08 P. Harry Mc. Bride 1945-1948
° 09 P. Guillermo Salas 1949-1952

° 10 P. Otoniel Alcedo 1952-1953

° 11 P. Reynaldo Rosso 1953-1955
° 12 P. Edmundo Pysz 1956-1961

° 13 P. Cayetano Martignon 1962-1965

° 14 P. Augusto Penaloza 1966-1968
° 15 P. Alejandro Santisteban 1969-1974
o 16 P. Justo Ddvila 1975-1980
. 17 P. Mario Mosto 1981-1986

. 18 P. Casimiro Cochanek 1987-1988
° 19 P. Pablo Corante 1989-1992
° 20 P. Marco Monzdén 1993-1995

° 21 P. Jaime Payano 1996-2001

. 22 P. Jorge Atarama 2002-2006

o 23 P. José Zegarra 2006-2007

o 24 P. Fernando Rodriguez 2008 — 2012
. 25 P. Domingo Yanqui 2013 -2017
° 26 P. Dante Mendoza Pauta 2018 -2019
° 27 Dra. Ménica Condori Vargas 2020 - Actualidad

Nuestro fundador, San Juan Bosco, fue un sacerdote totalmente dedicado a la
educacion de los ninos y jovenes. Actualmente los SDB estdn presentes en los cinco
continentes, llegaron al Pery el 28 de septiembre de 1891, y a Huancayo en 1921, creando
este colegio el 4 de junio de 1923, somos una institucion con 100 anos de prestigio.

Actualmente, los salesianos realizan su tarea apostdlica en escuelas, oratorios,
centros juveniles, obras sociales, misiones, parroquias, casa de acogida, editorial salesiana,
centro de educacién técnica productiva y centros de comunicacion social.

Nuestra institucion es parte de la Red Salesiana de Escuelas a nivel nacional, que

cuenta con 10 escuelas ubicadas en Arequipa, Cuzco, Monte Salvado, Ayacucho,

Huancayo (02), Lima (02); Callao y Piura.
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NUESTRA IDENTIDAD

1. ;Quiénes somos?

Somos una institucidon educativa pastoral salesiana presente en la ciudad de
Huancayo desde 1923, que imparte una educacion catdlica basado en el
Sistema Preventivo de Don Bosco en los tres niveles educativos de la EBR.
Promovemos la formacion integral de los estudiantes de acuerdo a la concepcion
cristiana de la persona, de la vida y del mundo; proponiéndoles una sintesis entre
fe, cultura y vida; en un ambiente de familia y cercania, libre de violencia, que
favorezca el testimonio y la accidn evangelizadora. Estamos comprometidos con
la formacidn ética; sociopolitica; educacion al amor y la sexualidad, orientada al
encuentro personal con Cristo Resucitado, promoviendo un liderazgo cristiano en
los estudiantes y colaborando activamente desde los valores evangélicos, con la

construccion de una sociedad mds humana y mds justa para el cuidado de una

ecologia integral.

Nuestra Institucion educativa se encuentra en el distrito de El Tambo, el mds
poblado de la Provincia de Huancayo, estd ubicado en una zona céntrica de la
ciudady brinda una educacién catdlica a ninos y adolescentes varones, inspirados
en la espiritualidad pedagdgica de San Juan Bosco.

Nuestra poblacion estudiantil proviene en su mayoria de familias
huancainas, un minimo de ellas es inmigrantes y provienen de distintos lugares del
pais (Lima, Hudnuco, Arequipa, Huancavelica y otros). Los progenitores de nuestros
estudiantes, en su mayoria fienen educacion superior, muchos ejercen su profesion
(médicos, enfermeras policias, abogados, docentes, ingenieros, entre otros) como
también algunos son empresarios y fienen un trabajo independiente; casi la
totalidad de familias profesa la religion catdlica y son muy arraigados a las

costumbres de la regidn caracterizada por su religiosidad popular, proactividad,
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alegria y optimismo; son personas muy trabajadoras y emprendedoras, las familias
huancainas son muy festivas y se adaptan con facilidad a la modernidad, sabe
mantener su fradicién, valoran la compania de la familia y amigos. Optan por
nuestro servicio educativo pastoral, por la formacién integral que impartimos
basados en la formacién en valores cristianos, en un ambiente educativo de
cercania y confianza, donde el educador estd presente en el juego, el patio, la

clase y la oracion.

2. ;Cudl es nuestra Mision?
Promover en nuestros estudiantes el discernimiento integral, para tomar
decisiones libres y responsables que los lleven al encuentro personal con Cristo
Resucitado; inculcdndoles valores cristianos que les permitan asumir
responsablemente sus deberes y defender los propios derechos y de los menos
favorecidos; que descubran su proyecto de vida en el egjercicio de una
educacioén para el amor; que desarrollen competencias que les permitan pensar
y actuar en diversos dmbitos de la vida en un ambiente de autonomia y sana
convivencia, libre de violencia y con un alto grado de cuidado de la ecologia

integral.

Nuestra mision tiene como base el discernimiento integral y el
acompanamiento. A través de ellos, desarrollaomos en nuestros estudiantes la
capacidad de realizar un juicio moral para distinguir y diferenciar la verdad,
conociendo la palabra de Dios con un sentido responsable de libertad. Los
orientamos a trazar un plan de vida para conseguir sus objetivos (a cortos, mediano
y largo plazo), desarrollando competencias para la vida que les posibilite a
aprender en situaciones auténticas. Promovemos el estilo salesiano de familia,
donde los sentimientos, las actitudes, los ideales, los valores se comunican
vitalmente, haciendo viva la expresion de Don Bosco: “la educacion es cosa del
corazédn” buscando abrir las puertas del corazdn de nuestros estudiantes para que
éstos puedan acoger y custodiar nuestras propuestas educativas y la formacién en

valores humanos cristianos que es nuestro mayor reto. Nuestros educadores son
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pieza fundamental para cumplir esta misidén, quienes son personas y profesionales

competentes y comprometidos con esta tarea educativa.

3. ;Cudl es nuestra Vision?

Al 2027, la IEP Salesiana “Santa Rosa” de Huancayo, alcanzard la certificacion
internacional y el reconocimiento como la mejor escuela de la regién, con una
propuesta educativo-pastoral de calidad y nos consolidaremos como una
Institucion Educativa Pastoral Salesiana significativa en la sociedad vy la Iglesia,
inspirada en el espiritu de Don Bosco, comprometidos con el desarrollo integral de
los estudiantes, formando “Buenos Cristianos y Honrados Ciudadanos” en
concordancia con el perfil de egreso de la escuela salesiana en clave de

competencias.

Nuestra vision estd enfocada en brindar una educacion integral de calidad,
buscamos la certificacion internacional y la consolidacién como una escuela
salesiana que forma personas competentes con sélidos valores humano-cristianos
para que puedan enfrentar con éxito los problemas existentes en la sociedad vy

sean participes de la construccidon de un mundo mds justo y solidario.

4. ;Qué valores practicamos en nuestro trabajo diario?

La formacién en valores es la gran mision que asume nuestra IEP, en ese
senfido, fomentamos la prdctica de valores humano- cristianas, las que se
evidencian en acftitudes observables, posibles de evaluar y retroalimentar. Al formar
en valores, buscamos que nuestra comunidad educativa pastoral desarrolle
habilidades y actitudes de amor y servicio al préjimo, el respeto por la vida;
predileccion por los mds débiles; acogida sin condiciones; protagonismo de los
jovenes; responsabilidad en la vida ordinaria; creatividad; crecimiento personal; vy

la apertura a la trascendencia. Estdn relacionados con los enfoques transversales

del CNEB — MINEDU como estrategia para promover el andlisis y reflexion de los
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problemas sociales, ambientales y de relacion personal con su entorno; buscando

promover el desarrollo integral de los estudiantes y el logro de los aprendizajes

esperados, senalados en la matriz axioldgica que tenemos a continuacion:

MATRIZ AXIOLOGICA

N° |VALORES PRIORIZADOS ENFOQUES COMPORTAMIENTOS
(Carta de Identidad TRANSVERSALES - OBSERVABLES
ESA) VALORES
1 APERTURA A DIOS BUsqueda de la 1.1 Practica la oracién
excelencia: personal y comunitaria,
Superaciéon la escucha de la Palabra,
personal. y la celebracion de los
sacramentos.
1.2 Expresa su amor a Maria,
Enfoque con actos de devocion
ambiental: justicia y que lo llevan a Jesus.
Definicién solidaridad. 1.3 Practica la caridad
conceptual: Es una cristiana con acciones
actitud de de servicio y de ayuda al
disposicion y préjimo, especialmente
receptfividad a la a los mds pobres vy
presencia de Dios en necesitados.
nuestra vida. Es una
disposicion a
escuchar su voz, a
seqguir su guia y a vivir
de acuerdo a sus
propodsitos.
2 2.1 Llama por su nombre a
ACOGIDA los companeros,
INCONDICIONAL DE respetando su identidad
TODA PERSONA Enfoque de e infegridad
derecho: '
conciencia de 2.2 Escucha sin adelantar
derechos. opinién.
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Definicion
conceptual: Es
aceptar a todas las
personas tal y como
son, sin condiciones ni

prejuicios. Es una
actitud de respeto,
empatia y

compasidon que se
basa en la creencia
de que todas las
personas son dignas
de ser aceptadas y
valoradas.

Atencidn ala
diversidad: respeto
por las diferencias.

23 Se comunica con
serenidad, siendo
empdtico con las ideas
de los demds.

2.4 Defiende su punto de
vista de modo asertivo.

PARTICIPACION
CIUDADANA

Definicidn
conceptual: Es el
involucramiento
activo de los
ciudadanos en los
procesos de toma

Enfoque
orientacion al bien
comun: empatia y
solidaridad.

3.1 Integra equipos de
trabajo, incluyendo a sus

COMpAaneros.
3.2 Cumple las
responsabilidades y

tareas asignadas segun
las consignhas y tiempos
establecidos.

3.3 Comparte sus
conocimientos y
experiencias de
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de decisiones
publicas que tienen
repercusion en sus
vidas.

nfoque de
derecho:
libertad y

sponsabilidad.

manera solidaria generando
nuevas ideas enfre  sus
cCompaneros.

CUIDADO DE LA
CASA COMUN

Enfoque Ambiental:
respeto a toda forma
de vida, solidaridad

planetaria y equidad
intergeneracional.

Enfoque intercultural:
respeto a la identidad

Definicion
conceptual: Se
refiere a la

responsabilidad que
tenemos todos de

proteger el medio
ambiente y  los
recursos  naturales

de nuestro planeta.
Es cuidar la vida en
la Tierra vy esto
implica salvar o
humanidad y
evitarle enormes
sufrimientos.

cultural y didlogo
intercultural.

4.1 Reduce, recicla y reusa
los bienes de manera
responsable.

4.2 Usa de forma racional la
energia eléctrica vy el
agua.

4.3 Cuida, recupera y
genera dareas verdes.

4.4 Practica rutinas de
ejercicios fisicos y
consume alimentos
saludables.

4.5 Respeta y valora su
cultura regional
rescatando los saberes

locales y ancestrales.
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1. ;Cudl es nuestra Propuesta Pedagoégica?

La Propuesta Pedagdgica de nuestra IEP ademds de regirse a las Politicas
Educativas de nuestro pais operativizados en el CNEB - Minedu, tiene
caracteristicas de una escuela en Pastoral, en la que, toda la comunidad
educativa, estudiantes, padres de familia, docentes, directivos, personal
administrativo, personal no docente, SDB, estd involucrada en la evangelizacion,
siendo nuestro objetivo cenftral la formacion de “honrados ciudadanos y buenos
cristianos” con el método educativo del “Sistema Preventivo” de Don Bosco,
basado en la amabilidad y el carino, en la razonabilidad y en la frascendencia.
Todo ello, dentro de un ambiente educativo, en el que la alegria, la presencia
cercana y amiga posibiliten llegar al corazén del joven. Consideramos la
educacion, como tarea de crecimiento hacia la plenitud de la persona, en la
totalidad de sus dimensiones; y la evangelizaciéon, como camino de apertura a Dios
y de encuentro con Jesucristo, como “Salvador” siendo la formacién humana-
cristiana la base para la construccion de un mundo mads justo y solidario.

Por tanto, nuestra propuesta pedagdgica pastoral considera las
caracteristicas y necesidades de aprendizaje integral de los estudiantes en todas
sus dimensiones, de acuerdo a nuestro contexto y caracteristicas de la comunidad
huancaina, asi como de las exigencias de un mundo globalizado.

El enfoque curricular estd basado en el desarrollo de competencias,
entendiéndose ésta como la facultad que tfiene una persona de combinar un
conjunto de capacidades a fin de lograr un propdsito especifico en una situacion
determinada, actuando de manera pertinente y con sentido éfico. Los objetivos
del enfoque por competencias buscan que los estudiantes tengan un:

Conocimiento y regulacién de sus procesos afectivos y motivacionales

Desempeno idoneo en los diversos escenarios sociales y culturales

Desarrollo de habilidades cognitivas y meta cognitivas.

2K
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Enfatizamos en nuestro curriculo la formacién del “Buen Cristiano y Honrado
Ciudadano” que a la luz de términos educativos es la unidad del valor central del
ser humano como un ser integral, entre su parte fisica, psiquica, social y espiritual,
con ello, buscamos formar seres humanos capaces de comprender
responsablemente el mundo en el que viven con perspectiva hacia las futuras
generaciones, este proceso educativo global lo desarrollamos a través de
ltinerarios de Educacioén en la Fe (IEF), segun la I6égica de la Iniciacion Cristiana,
que, teniendo en cuenta la realidad del ser humano en su integridad, se guia y
acompana al estudiante en el camino hacia la maduracidn cristiana en el mundo

de hoy.

2. Lineamientos que orientan el Proyecto Curricular Institucional

En este sentfido, los lineamientos que orientan nuestro Proyecto Curricular

Institucional estdn alineados al Curriculo Nacional de Educacion Bdsica (CNEB) vy la

Propuesta Pastoral Salesiana, como se presenta en el siguiente esquema:
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LINEAMIENTOS QUE ORIENTAN EL PROYECTO CURRICULAR
INSTITUCIONAL DE LA CEP SALESIANO "SANTA ROSA" DE
HUANCAYO

PROPUESTA PASTORAL
SALESIANA

I. Propdsito

Educar evangelizando y evangelizar
educando

II. Sujeto
La Comunidad Educativo-Pastoral (IEP)
[ll. Contenido

Formacion integral articulando cuatro
dimensiones: la fe, la cultura, lo
comunitario-asociativo, lo vocacional

IV. Método
Sistema Preventivo de Don Bosco
V. Escenarios
La escuela

VI. La Pastoral Juvenil Salesianay sus
Dimensiones
* Dimension de la educacion a la fe
* Dimension educativo-cultural
* Dimension de la experiencia asociativa
* Dimension vocacional
VII. Itinerarios de fe

Areas formativas: Identidad Humana,
Encuentro con Cristo, Pertenencia

\ Eclesial y Compromiso con el Reino /

CURRICULO NACIONAL DE
EDUCACION BASICA (CNEB -
MINEDU)

I. Perfil de egreso

Realizacion de la persona y
edificacion colectiva de la
democracia y del desarrollo del
pais.

Il. Enfoques transversales

Relacion con los demas, con el
entorno y con el espacio comun

Ill. Competencias, Capacidades,
Estandares de aprendizaje,
Desempeiios

Concrecion del Perfil de egreso
IV. Evaluacion formativa
Evaluacion de competencias
VII. Programas Curriculares
Nivel Inicial - Primaria - Secundaria

VIIl. La Tutoriay orientacion
educativa

Acompafiamiento socio afectivo y
cognitivo de los estudiantes, dentro

del marco formativo y preventivo

PROPUESTA EDUCATIVA PASTORAL SALESIANA

J

Nuestra propuesta educativa pastoral corresponde al de una escuela catélica

con el carisma salesiano que recoge la intuicién indisoluble e indisociable

entfre  educacion vy

evangelizamos-educando.

evangelizacion:

educamos-evangelizando

Y
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contempla la tarea educativa y evangelizadora como un elemento
fundamental y fransversal de su quehacer, inspirada en rasgos del Carisma
Salesiano cuya caracteristica es la cordialidad y el ambiente familiar en que
se desarrolla la labor educativa; se basa en el Sistema Preventivo, apoyado en
la razoén, la religion y la amabilidad. En este sentido, a través del Curriculo
Evangelizador buscamos ser un colegio “en Pastoral”.

La implementacion del Curriculo Evangelizador en nuestra IEP, abarca
aspectos organizacionales (en dmbitos de gestion vy liderazgo), aspectos de
formacion (planes de formacion en pastoral y la arficulaciéon con las
dimensiones de la Pastoral Juvenil Salesiana), aspectos pedagdgicos
(curriculum, evaluacion, formacion y perfil del educador salesiano) y aspectos
de convivencia (estfilos de relacion, resolucion de conflictos, atencién a la
diversidad, entre otros). Los educadores de nuestra CEP tienen conocimiento
del carisma salesiano y asumen el compromiso para desarrollar el Curriculo
Evangelizador, por ello, priorizamos su preparacién y capacitacion, asi como
el acompanamiento permanente.

Para desarrollar el Curriculo Evangelizador tenemos en consideracion
siguientes elementos: el propdsito (para qué), el sujeto (quién), los contenidos

(qué), el método (cdmo) y el escenario (donde).

Propésito: Educar evangelizando y evangelizar educando.

La evangelizacion en nuestra IEP, es una tarea cotidiana en la que se
involucran todos los educadores desde su dmbito educativo. Nuestra
propuesta curricular tiene como eje cenftral la evangelizacion, al referirnos a
evangelizar estamos hablando de la mision de Jesus, el anuncio del Reino, es
la gozosa noticia de la presencia de Dios en la historia, que se expresa de
multiples formas. Para nosotros, evangelizar consiste en la promocion integral
de nuestros estudiantes, segin sus propias condiciones, inspirados en el amor
pastoral de Cristo (“Caridad pastoral”). Este propdsito se concreta en nuestra

misidn, vision y valores que llevamos adelante, y se efectivizan en todos los

momentos y espacios educativos: en las aulas, a fravés de las dreas

2K
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curriculares, respetando la naturaleza de cada una de ellas; en los patios
mediante el juego y la asistencia salesiana; en los momentos de oraciéon
personal y comunitaria, en las celebraciones de los sacramentos y en toda
intervencién educativa. Para nosotros evangelizar es sindbnimo de humanizar,
de aprovechar las oportunidades para dar un buen consejo a modo de la
“palabrita al oido” como lo hacia Don Bosco, es una cuestion de actitud, de
dejar la indiferencia de lado y estar siempre pendiente del ofro para
ayudarnos y ser realmente una familia.

Nuestra propuesta pedagdgica estd al servicio de la persona y su crecimiento
de acuerdo a ltinerarios de fe que es un proceso educativo global de la
Iniciacion Cristiana, que tiene en cuenta la realidad del ser humano en su
integridad, guiando y acompanando al nino y al adolescente en el camino
hacia la maduracién cristiana, es una tarea de humanizacion para alcanzar

el desarrollo pleno e integral de cada persona.

% Sujeto: Toda la Comunidad Educativo-Pastoral (IEP) es el sujeto y dmbito de
nuestra propuesta salesiana.
Nuestra comunidad estd conformada por ninos y adolescentes, las familias, los
educadores salesianos y laicos: directivos, docentes, administrativos, personal
de mantenimiento y vigilancia. Nuestra Comunidad es educativa porque
todos asumimos la misién corresponsable de la promocion integral de nuestros
estudiantes, y es pastoral porque se inspira en la persona de Cristo como
principio y culmen de toda su accién. La IEP es la forma salesiana de estar
presente en medio y con los estudiantes, unidos por los mismos valores, en
clima de familia y que lleva adelante un mismo proyecto. Somos una
comunidad cuyo centro de convergencia son los estudiantes vy

particularmente los mas vulnerables, y en peligro.

% Contenido: Nuestra propuesta formativa se expresa en nuestro PCI.

Nuestro Proyecto Educativo Curricular (PCIl) contempla los lineamientos de

una escuela salesiana, organiza y desarrolla un plan educativo que busca
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satisfacer las necesidades formativas de nuestros estudiantes. Es un proyecto
que se inspira en una antropologia integral y que asegura el cumplimiento de
la mision educativo-pastoral en nuestro contexto. Buscamos la formacion
integral arficulando cuatfro dimensiones: la fe, la cultura, lo comunitario-
asociativo para llegar a opciones vocacionales. Estas cuatro dimensiones
(evangelizadora, cultural, asociativa y vocacional) aseguran un proceso

formativo arficulado, integral e integrador.

Método: El Modelo Educativo-Pastoral Salesiano que asumimos en nuestra IEP
estd inspirado en el Sistema Preventivo de Don Bosco.

Consideramos que el Sistema Preventivo no es solo como un método, sino
también como una espiritualidad y un modo de anunciar el Evangelio a
nuestros estudiantes. En cuanto método nuestra presencia salesiana tiene las
siguientes caracteristicas: casa que acoge, parroquia que evangeliza,
escuela que prepara para la vida y patio para enconftrarse; la razén, religion
y amor son nuestros pilares del modo de educar salesiano. A través del Sistema
Preventivo de Don Bosco buscamos que nuestros estudiantes se desarrollen en
un ambiente educativo donde las relaciones de cercania, las normas
razonables y una preocupacioéon por el desarrollo integral de la persona hagan
de ellos sujetos activos en su proceso de ensenanza-aprendizaje.

Nuestra IEP comparte la misidon y el proyecto de vida de Don Bosco, ésta se
manifiesta en nuestro estilo de vida y de accidén, nuestra labor educativa

pastoral contiene rasgos de:

La experiencia espiritual

Es una experiencia de caridad pastoral que nos dispone a acoger a Dios en
los jovenes, convencidos de que en ellos Dios nos ofrece la gracia de
encontrarnos con El, y nos llama a servirlo en ellos, reconociendo su dignidad,

renovando la confianza en sus recursos de bien y educdndolos para que

lleguen a la plenitud de la vida. Esta caridad pastoral nos permite crear una
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relacidén educativa con el nino y adolescente, especialmente con aquellos

que se encuentran en una situacién de riesgo.

Una propuesta de evangelizacion juvenil

Nuestra propuesta de evangelizacién se inicia con el encuentro con los ninos

y adolescentes, ofreciéndoles un ambiente educativo lleno de vida y rico en

propuestas; se promueve el desarrollo de sus fortalezas, y se les propone una

forma peculiar de vida cristiana y de santfidad juvenil organizados en torno a

criterios teoldgicos, valores y actitudes evangélicas, y experiencias de fe que

constituyen la Espiritualidad Juvenil Salesiana.

- Una metodologia pedagdgica

El Sistema Preventivo es nuestra metodologia pedagdgica, caracterizada

por:

>

la voluntad de estar enfre los ninos y adolescentes, compartiendo su
vida, mirando con simpatfia su mundo, atentos a sus verdaderas
exigencias y valores.

la acogida incondicional que se transforma en fuerza de promociéon y
en capacidad incansable de didlogo.

El criterio preventivo, que cree en la fuerza del bien presente en todos
nuestros estudiantes, buscando desarrollarlas mediante experiencias
positivas de bien.

La cenfralidad de la razdn, desarrollamos la capacidad de la
racionalidad de las solicitudes y de las normas, flexibilidad y persuasion
en las propuestas; de la religion, entendida como desarrollo del sentfido
de Dios inscrito en cada persona, y como esfuerzo de evangelizacion
cristiana; de la bondad (amorevolezza), que se expresa como un amor
educativo que hace crecer y crea correspondencia.

Un ambiente positivo, entretejido de relaciones personales, vivificado

por la presencia amorosa y solidaria, animadora y activa de los

educadores, y por el protagonismo de los mismos estudiantes.
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Escenarios: Nuestra escuela.

Actualmente, brindamos escenarios fisicos y/o virtuales, en los que
proponemos actividades significativas que den respuesta a la diversidad de
sifuaciones de nuestros estudiantes. Hoy, mds que nunca, nuestros estudiantes
necesitan estar acompanados en su fragilidad y debilidad. Necesitan llenar su
corazén con mensajes de sentido, de vida y de esperanza. La condicidon de
nuestros ninos y adolescentes, nos impulsa a convertir nuestros espacios
educativos en lugares de sanacioén, de emergencia y recuperacion de
posibilidades amenazadas, de vigilancia constante para que nada de lo que
tiene capacidad de desarrollo y de vida se pierda.

Nuestra concepcion de educar no es primariamente la transmision de saberes
y de aprendizajes sino la aventura personal del encuentro que induce valores,
porlo que en nuestra propuesta pedagdgica incorporamos elementos propios
para readlizar el acompanamiento que se ejerce a fravés de la tutoria integral
y una atencién personadlizada, de los servicios de proximidad y de la

rehabilitacidon de las energias interiores.

Pastoral Juvenil Salesiana:

Nuestra |[EP asume en todos los procesos educativos las caracteristicas de la
Pastoral Juvenil Salesiana como una forma concreta y original de viviry actuar,
donde la fuente y la inspiracion es el Sistema Preventivo de Don Bosco. Nuestra
accién educativo-pastoral es un proceso dindmico que se desarrolla en
cuatro dimensiones fundamentales, como aspectos integrantes vy
complementarios, cada una de ellas fiene un objetivo especifico que la hace
singular, y forman toda una unidad, son inseparables y se determinan
reciprocamente de modo que no se puede desarrollar una sin referencia
explicita a las ofras, constitfuyen un marco de referencia antropoldgica,
pedagdgica y espiritual coherente con el acompanamiento de nuestros
estudiantes en el delicado proceso de crecimiento de su humanidad en la fe,

este proceso responde a la pregunta: 3qué tipo de joven debe promoverse

para que pueda llegar a ser “adulto en la fe"?.
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Nuestra propuesta para desarrollar las dimensiones de la Pastoral Juvenil

Salesiana es:

En la Dimension de la educacidon ala fe: de manera implicita o explicitamente,

nuestra propuesta educativa - pastoral cuida la orientacion de la persona al

encuentro con Jesucristo y la transformacién de su vida segun el Evangelio;

para ello, promovemos el desarrollo de la dimensién religiosa, ayudando a

nuestros estudiantes, por medio de propuestas varias, a vivir las actitudes

tipicas de una experiencia religiosa: la admiracion, la contemplacioén, la
apertura al misterio, el sentido de la gratuidad. El juego, el didlogo, el
confraste de vivencias, el encuentro son nuestro campo de accion.

Los lineamientos que orientan el PCl para desarrollar esta dimension

contemplan las siguientes acciones:

v Implementamos y desarrollamos un itinerario sistemdtico de educacion
en la fe, dando especial atencidn educativa a la integracion fe-vida v,
replanteando los contenidos del anuncio y de la catequesis. Los itinerarios
de fe son la guia para nuestra labor evangelizadora.

v Prommovemos en nuestros estudiantes la participacidn consciente y
activa en la liturgia y, de manera particular, en la celebracién de los
sacramentos de la Reconciliacion y de la Eucaristia, favoreciendo su
preparacion con un ambiente acogedor y amistoso que suscite la apertura
del corazén; cuidando que las celebraciones conduzcan a una verdadera
relacion personal con Cristo por la belleza y profundidad que comunican;
promoviendo un compromiso personal de vivir en lo coftidiano lo que se ha
celebrado.

v Creamos ambientes adecuados que favorezcan el encuentro con
Dios por medio de caminos de interiorizacion: la oracion personal vy
comunitaria, la apertura al misterio, la contemplacién y el silencio, el
encuentro y la confrontacién con la Palabra vivida y participada.

v Ofrecemos a nuestros estudiantes experiencias graduales de servicio y

de compromiso apostdlico, que les ayuden a realizar personalmente la

infegracion de su fe con la vida, convirtiendose ellos mismos, en festigos y




IEP SALESIANO “SANTA ROSA” - HUANCAYO
“Faciendo realidad el sueiia de Den Beosce: Foumar PBuenes Cristianacs y
fit ! - ! ! M’,”

G" e Jr. Santa Rosa N° 299 - El Tambo - Huancayo -Telf: (064) 247763 - www.salesianoshuancayo.edu.pe

evangelizadores de sus coetdneos, desarrollamos su capacidad de servicio
sincero y solidaridad en beneficio del préjimo, educamos a nuestros

estudiantes en las virtudes morales del honrado ciudadano.

> En la Dimension educativo-cultural: vamos al encuentro de los nifos vy
adolescentes de nuestra IEP, estimulando el desarrollo de todos sus recursos
humanos y abriéndolos al sentido de la vida. Ayudamos a nuestros estudiantes

a construirse una identidad fuerte, en un mundo fragmentado y empenado

en la inmediatez, marcado por el relativismo y por la ausencia de principios,

nuestra propuesta Educativa-Pastoral ayuda a formar personalidades fuertes
para superar las dificultades. Por ello, todas las aportaciones, estdn bien
jerarquizadas y se fortalecen mutuamente.

En este sentido, los lineamientos que orientan el PCl para desarrollar esta

dimensidn consideran las siguientes tareas:

v Enfatizamos la formacién de la conciencia moral y la capacidad de
discernimiento ético para un juicio motivado y responsable; ayudamos a
nuestros estudiantes a crecer en autonomia para afrontar la vida con
coherencia vy responsabilidad, a adquirr un rico paftrimonio de
valores/virtudes, conformes al Evangelio; los confrontamos con modelos de
referencia creibles, reconocidos en educadores que tienen a Jesus, Buen
Pastor, y a Don Bosco como primeros referentes.

v Acompanamos a nuestros estudiantes en el desarrollo y en la
maduracién de su mundo afectivo y emotivo, ayudamos, sobre todo a los
adolescentes, a manejar las emociones, los sentimientos, a vivir
responsablemente su sexualidad y el enamoramiento como experiencia de
crecimiento. La educacion integral de la persona conducird a los jévenes a
apreciar los valores auténticos de la afectividad (el respeto a uno mismo y
de los otros, la dignidad de la persona, la transparencia de las relaciones, la
fidelidad al otro) y la sexualidad como valor determinante para el camino

de maduracion. Trabajamos este aspecto: creando ambientes ricos de

intercambios comunicativo-afectivos, los ninos y adolescentes buscan
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relaciones auténticas, en familia, con los educadores, con los amigos, con
los companeros; ayudando a las familias en las situaciones heterogéneas
en gue se encuentran, aportando las caracteristicas propias de nuestro
carisma: la familiaridad, la disponibilidad constante al didlogo y la cercania;
acogiendo sus deseos con una aceptacidon serena del limite,
acompandndolos en las diversas etapas de su vida, favoreciendo actitudes
vinculadas al servicio y a la gratuidad.

v Promovemos una cultura inspirada en el humanismo cristiano. Asi
asumimos una vision diferente del mundo y del hombre, suscitando el
desarrollo positivo de la realidad cultural en la unidad de la fe y de la vida,
para hacer readlidad esta tarea nuestra accidn educativa se readliza:
valorando todo cuanto hay de bueno en la cultura actual, atentos a no
caer en una valoracion simplista y excesivamente critica de la condicion
del nino y el adolescente; promoviendo la cultura de la vida, oponiéndonos
a las tendencias daninas del relativismo, del hedonismo y del pragmatismo;
creando una cultura de la solidaridad y del compromiso, que conduzca a
superar las situaciones dificiles luchando contra toda forma de injusticia;
haciendo de las diversas actividades escolares una propuesta educativa
orientada a hacer madurar una mentalidad evangélica.

v Trabajamos por la promocién humana, nuestro curriculo es integral y
busca formar personas competentes, buscando que nuestros estudiantes
estén preparados para enfrentarse a la vida fuera de la escuela de una
manera ética y responsable, sabedores de los limites del mundo laboral y
respetuoso con las obligaciones de los demds, conscientes de la aportacion
propia al crecimiento social. Formamos actitudes y estructuras estables en
la personalidad de los jévenes (autoestima, socializacion, participacion,
autonomia, solidaridad, responsabilidad, voluntad), que les permitan actuar
como personas libres y les orienten en la comprension critica de la realidad
y en la comunidn solidaria con las personas.

v Ayudamos a nuestros estudiantes a reflexionar sobre la racionalidad

de la propia fe y sobre la aportacion del cristianismo a la construccidn de la
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sociedad en que vivimos, cultivando una lectura inteligente del mensaje
cristiano, para ello nos preocupamos por brindar: una educacidén de
aquellas acftitudes que estdn en la base de toda apertura a Dios (saber
entrar en si mismo, conocer cada vez mds y mejor los propios limites y las
propias posibilidades; saber maravillarse, apreciando cuanto de bien,
grande y hermoso hay en uno mismo y en forno a uno mismo); una
formacion religiosa critica y adecuada que ilumine la mente y robustezca
el corazén; una actitud de apertura, de respeto y de didlogo entre las

diversas confesiones cristianas y la pluralidad de expresiones religiosas.

> En la dimension de la experiencia asociativa: favorecemos la maduracion de
la experiencia de grupo y el sentido de pertenencia. Los lineamientos que
orientan el PCl para desarrollar esta dimensidon son:

v Construimos un ambiente de familia, a través de intervenciones
apropiadas y estratégicamente planificadas, donde se viva la pedagogia
de la cercania, de las relaciones y del afecto demostrado: un ambiente de
confianza en el que las propuestas educativas y evangelizadoras sean
creibles y asimilables por la intensidad de las relaciones personales y el clima
de alegria compartido.

v Optamos por el grupo como el ambiente privilegiado en el que se
desarrolla la propuesta asociativa salesiana, una variedad de grupos de
asociacionismo, abiertos a todos los estudiantes, los verdaderos
protagonistas, y que expresan la variedad de itinerarios pedagdgicos en los
cuales se diversifica nuestra propuesta pastoral. En este aspecto ofrecemos
una variedad de propuestas y ambientes de amplia acogida segun los
diversos infereses de los estudiantes; ofrecemos tiempos para
convivir/compartir la vida (retiros, encuentros, jornadas); hacemos objeto
de reflexion y de revision en la IEP el funcionamiento, la eficacia educativa
y las intervenciones formativas de los grupos juveniles.

v Educamos con el corazéon y con el estilo de la animacion. Nuestro estilo

de animacién considera a la persona humana, rica por sus recursos
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interiores y capaz de comprometerse responsablemente en los procesos
que le afectan; un estilo de camino que sugiere, motiva, ayuda a crecer en
lo cotidiano, a fravés de una relacion liberadora y una cierta ascendencia
entre ellos; todos los educadores de la [EP estdn llamados a la animaciéon y
tienen un papel preciso e indispensable: anima la formacién de grupos guia
las actividades, facilita la comunicaciéon y la unidon entre los grupos en la
CEP; acompana a cada uno de los componentes en su proceso de
crecimiento humano vy cristiano.

v El grupo juvenil promueve: una preparacion y un acompanamiento
que hagan de los estudiantes capaces de participar en la vida social,
asumiendo las propias responsabilidades morales, profesionales vy
comunitarias, y cooperando con cuantos se dedican a hacerla mds acorde
a la dignidad humana, los grupos de asociacionismo, son un lugar
privilegiado para el discernimiento vocacional y ofrecen una oportunidad
para profundizar la fe profesada, celebrada, vivida y rezada.

v En las dreas curriculares y actividades institucionales, promovemos el
frabajo en equipo y cooperativo, buscando que nuestros estudiantes
convivan y propongan nuevas experiencias asociativas para ayudarlos a

consolidarlas.

>  Enla dimension vocacional: acompaiamos el descubrimiento de la vocaciéon

y el propio proyecto de vida dirigidos a un compromiso de transformacion del

mundo segun el proyecto de Dios.

Los lineamientos que orientan el PCl para desarrollar esta dimension son:

v Generamos actitudes de disponibilidad y generosidad, que preparen
a los estudiantes para escuchar la voz de Dios, y acompanarlos para que
formulen su propio proyecto de vida.

v Establecemos una comunidad de creyentes, en las que sea visible y
creible la experiencia de fe: comunidad afable, cercana, profunda,

comprometida y abierta a todos los estudiantes en un ambiente educativo

donde todos son testigos significativos que viven la vida como vocacion.
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v Optamos por el acompanamiento personal que permita madurar las
opciones vocacionales de manera personalizada, nuestra propuesta se
enriguece en los espacios y tiempos destinados para el acompanamiento,
el encuentro y el didlogo personal con los estudiantes y sus familias, a tfravés
de la Tutoria integral (grupal e individual), el acompanamiento
psicopedagdgico, el desarrollo del plan vocacional institucional, y para la
interiorizacion y el acompanamiento espiritual los retiros y jornadas
espirituales.

v Nuestra propuesta vocacional estd insertada en el itinerario de
educacién en la fe, como punto de convergencia de todos los esfuerzos
educativos y evangelizadores. Este ifinerario supone: un discernimiento
vocacional ofrecido a todos los estudiantes, segun la edad vy las diversas
situaciones; se profundiza el tema vocacional en las diversas etapas del
itinerario de educacion en la fe, sobre todo en la adolescencia, y el
ofrecimiento, al mismo tiempo, de experiencias de servicio gratuito alos mdas
necesitados; nuestra propuesta se desarrolla mediante encuentros,
testimonios, experiencias, informaciones sobre las diversas vocaciones. La
formacion espiritual se desarrolla especialmente en las aulas, patios y
Santuario mediante la iniciacion en la oracidon, en la escucha de la palabra
de Dios, en la participacion en los sacramentos y en la liturgia, y en la
devocion mariana; tfenemos especial cuidado para la invitaciéon personal a
seguir una vocacion, asegurando un discernimiento cuidadoso y gradual;
cuidando de modo particular las vocaciones al carisma salesiano en sus
multiples formas, mediante el discernimiento y el cuidado de las semillas de
vocaciéon salesiana, tanto consagrada como seglar, presentes en los

estudiantes.

El conjunto de estas cuatro dimensiones constituye la dindmica interna de
nuestra propuesta educativa nos permiten, contemplar una variedad de

propuestas y una comprension amplia de la pastoral educativa, abierta a

todos. En nuestro Proyecto Educativo institucional (PCI) se pone mayor énfasis
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en la dimensién educativa de la pastoral juvenil acentuando el hecho que
pastoral juvenil es educacién en la fe. Asumimos la tarea de educar a la fe
que significa llevar al joven a un encuentro personal con Dios. Este hecho es
considerado también como experiencia de Dios o experiencia religiosa. La
experiencia religiosa favorece el desarrollo cognitivo, afectivo, deseo de
absoluto, creaciéon de relaciones, compromisos por la justicia y construccion
de la historia de vida personal y social y, en este sentido, la experiencia
religiosa se vuelve un hecho educativo que lo desarrollamos desde las aulas y
dreas curriculares. Esta accidon evangelizadora lo realizamos a través de un
proceso, un conjunto de dinamismos educativos que llevan al estudiante a
abrirse a su realidad personal y social, a buscar respuestas a sus inquietudes, a
ser actor en la sociedad y a construir su proyecto de vida. El plan pastoral
educativo de nuestra IEP posee medios educativos - objetivos, contenidos,
lugares educativos, procesos, metodologias, responsables de la educacion,
enfre otros aspectos, que pueden evaluarse y constituyen el eje vertebral de
nuestras intervenciones educativas.
De manera complementaria, en el PClI de nuestra IEP consideramos los
lineamientos para el desarrollo de los talleres co-curriculares, éstos son
espacios educativos y evangelizadores que se desarrollan fuera del horario
escolar. Ofrecemos a nuestros estudiantes talleres deportivos y artisticos:
> Talleres deportivos: Como es caracteristica de una escuela salesiana,
contamos con patios y campos deportivos amplios, que nos permiten al
estilo de Don Bosco proponer espacios para el juego y la prdactica del
deporte, que ademds de ser espacios socializadores, hacen que los
estudiantes utilicen sus tiempos libres para el beneficio corporal, la
educacion de las emociones y el temperamento en un clima de intensa
actividad y alegria. Asi desarrollan sus capacidades motrices, de una
manera lUdica, recreativa y formativa, contribuyendo a su formacién y

desarrollo integral, a la mejora de la calidad de vida, al cuidado de la

salud y a una mayor interaccién con la sociedad. Entre los deportes que
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ofrecemos, tenemos: FUtbol, bdsquet, voley, Taekwondo, natacidon vy
Handball.

> Talleres artisticos: “Un oratorio sin musica es como un cuerpo sin alma™.
Es una de las frases que nos regald Don Bosco. La musica nos une, nos
alegra, nos empuja a celebrar, nos acompana y nos ayuda a reforzar
nuestra identidad. La muUsica es una actividad artistica a través del cual
podemos expresar nuestras emociones, el aprendizaje de un
insfrumento musical implica el desarrollo de la capacidad creativa,
motora y auditiva, la comunicacién interpersonal y la expresidon personal
de ideas y sentimientos. En este sentido, educarnos en la musica es una
fradicion en una escuela salesiana y deber que mantenemos para
darles a nuestros estudiantes y a Dios lo mejor. Nuestra IEP integra la
musica en la vida diaria de nuestros alumnos, fomentando en ellos el
gusto por las artes, permitiéndoles participar en todas las actividades
que requieran musica en el colegio. Tenemos los siguientes grupos

musicales: orquestina, banda sinfénica y canto.

%

% ITINERARIOS DE FE
Es un “proceso educativo global, segun la l6gica de la Iniciaciéon Cristiana,

que, teniendo en cuenta la realidad del ser humano en su integridad, guia
y acompana al nino, adolescente y al joven en el camino hacia la
maduracioén cristiana en el mundo de hoy”.

Nuestro ifinerario es una ruta o camino que proponemos a los ninos y
adolescentes para construir su propia persona; este itinerario gira en torno
al ser, al conocer, al convivir y al hacer. A fravés de todas las acciones
educativas en nuestra IEP, buscamos confribuir a la maduracion personal
e integral de nuestros estudiantes para que puedan desarrollar su propia
identidad y crecer en vida interior y en vivencia cristiana.

Los itinerarios de fe en nuestra IEP, estdn organizados por dreas formativas
segun las edades o etapas de su desarrollo humano, contienen

competencias, capacidades y perfiles de salida enfre otfros elementos.

Estos se precisan en el PCI.
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EL CURRICULO NACIONAL DE EDUCACION BASICA (CNEB-MINEDU):

Nuestra propuesta y diversificacion
curricular fiene en cuenta el

Curriculo Nacional de la

Educacion Bdsica (CNEB), y los

[
propdsitos educativos que debe currlc'U.IO
lograr todo sujeto del Sistema Nacienal

Educativo Nacional en todos los

niveles, ciclos y/o modalidades. e B s
Nuestro PCl y planes curriculares de @

nivel contienen los aprendizajes

gue se espera gque los estudiantes logren durante su formacién bdsica, en
concordancia con los fines y principios de la educacidén peruana, los
objetivos de la educacion bdsica y el Proyecto Educativo Nacional, en
referencia al Perfilde Egreso de la Educacion Basica. En cada nivel educativo
frabajomos las competencias nacionales que corresponden y sus
progresiones desde el inicio hasta el fin de la educacién bdsica, asi como sus
niveles esperados por ciclo, nivel y modalidades. En todos los niveles
educativos y dreas curriculares se han implementado estrategias para

desarrollar la evaluacion formativa.

Los planes curriculares de nivel tienen como finalidad contribuir con
orientaciones especificas que permitan concretar la propuesta pedagdgica
del Curriculo Nacional. Contienen las caracteristicas de los estudiantes de
cada nivel de la educacidon bdsica regular segun los ciclos educativos, asi
como orientaciones para el fratamiento de los enfoques fransversales, para
la planificaciéon, para la tutoria y orientacién educativa. También contienen

los marcos tedricos y metodoldgicos de las competencias organizados en

dreas curriculares y presentan los desempenos de edad (en el nivelinicial) o
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grado (en los niveles de primaria y secundaria) alineados con las

competencias, las capacidades y los estdndares de aprendizaje nacionales.

3. Lineamientos para la Tutoria y Orientacion Educativa

La tutoria y orientacion educativa en nuestra IEP tiene cardcter
promocional, preventivo y formativo; buscamos a través del apoyo vy
acompanamiento de los docentes tutores a los estudiantes, estos puedan
fortalecer sus habilidades socioemocionales, reflexionar sobre los hechos de
su vida, potenciar sus aprendizajes, favorecer sus procesos de afirmaciéon
personal, desarrollar su capacidad para establecer vinculos positivos,
promover una convivencia democrdtica y ciudadana, y proyectarse hacia
el futuro.

Buscamos el frabajo arficulado de todos los miembros de la IEP, desde el rol
que les corresponde, a la labor de orientaciéon y acompanamiento de los
estudiantes. La tutoria es una responsabilidad de todos y no sdlo un servicio
o tarea a cargo exclusivo de los tutores.

Para la elaboracidon del Plan tutorial de aula, ademds de identificar las
necesidades de orientacion de los estudiantes, el(la) tutor(a) conoce las
situaciones de Aprendizaje que se trabajard, a fin de articularlas con su labor
tutorial. a fravés de la tutoria grupal se promueve que los estudiantes se
integren, expresen con libertad sus ideas y senfimientos, exploren sus dudas,
examinen sus valores, fomen conciencia de sus metas comunes y de su
proyecto de vida. Mediante la tutoria individual creamos espacios de
didlogo y encuentro entre tutor/a y estudiante, en la cual prima el respeto y
valoracion de ambas partes, este es un espacio ideal para recoger
informacion del estudiante, conocerlo, escucharlo e identificar sus
preocupaciones e Iintereses para atenderlos oportunamente. Este
acompanamiento se realiza en los ambientes de la IEP.

Propiciamos espacios de comunicacion y reflexion con las familias para

establecer vinculos de confianza y compromiso conjunto, y asi asegurar las
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mejores condiciones, en el hogar y en la escuela, para el desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes y su bienestar general.

Prommovemos la participacion estudiantil espacios participativos donde los
estudiantes fortalezcan sus competencias ciudadanas y socioafectivas.
Brindamos Orientacién Educativa Permanente, esta se hace presente a lo
largo de toda la jornada diaria, acompanando al estudiante de manera
continua para confribuir a su formacién integral y bienestar en cualquier
espacio de la institucién educativa

Contamos con acompanamiento Psicopedagdgico, cuya funcion principal
del profesional en psicologia en nuestra IEP, consiste en ser un soporte para
que los actores educativos orienten adecuadamente a los estudiantes, entre
otfros, en la comprension de aspectos relacionados con su desarrollo
cognitivo y socioemocional.

Complementando la Tutoria contamos con el acompanamiento espiritual,
bajo la presencia de los SDB Salesianos de Don Bosco y el equipo de pastoral,
quienes animan el carisma salesiano en los dmbitos educativos vy

evangelizadores con distintas propuestas pastorales, se cuenta con la

catequesis familiar, la escuela para padres, la pastoral familiar, entre otras.
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1. ¢Cudles es nuestra Propuesta de Gestion?

En la IEP Salesiano Santa Rosa se asume un liderazgo fransformacional y un
modelo de gestion orientado al logro de los aprendizajes y la gestidon del talento
humano. La gestion escolar, estd alineada a la normativa vigente del MINEDU vy los
lineamientos de la Red Salesiana de Escuelas (RSE); considera las condiciones de
funcionamiento (desarrollo pedagdgico pastoral, convivencia escolar y aspecto
administrativo), y, tiene como finalidad articular un conjunto de acciones que
permita al equipo directivo, equipo de gestion, docentes y comunidad educativa
en general, llevar a cabo y orientar las prdacticas de gestion vinculadas a los

Compromisos de Gestion Escolar (CGE) con las caracteristicas de una escuela

ESTILO DE LIDERAZGO

El estilo de liderazgo en nuestra IEP es fransformacional. Los factores externos y

salesiana.

demandas educativas actuales demanda a las escuelas a adaptarse al nuevo
entorno econdmico y social, y los grandes cambios y avances cientificos que
surgen constantemente. Es importante reconocer que el rol del lider es
fundamental en la construccion del futuro y busqueda de oportunidades para
nuestra escuela salesiana y conservar nuestro carisma. El  liderazgo
transformacional es un estilo de liderazgo que asume nuestra escuela, en el cual
no solo la directora es lider, fambién lo son los que dirigen a los distinfos equipos de
trabajo e incluye a todos los educadores; los lideres alientan, inspiran y motivan a
innovar y crear cambios que ayudardn a crecer y dar forma al éxito futuro de
nuestra escuela. Es un estilo de gestion disenado para dar a los educadores mds
espacio para ser creativos, mirar hacia el futuro y encontrar nuevas soluciones a

problemas antiguos. Los educadores en el camino del liderazgo también estardn

preparados para convertirse en lideres transformacionales a través del
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acompanamiento y capacitacion. Las caracteristicas de un lider transformacional
que los distingue de oftros estilos de liderazgo son:

v Alienta la motivacion y el desarrollo positivo de su equipo.

v Ejemplifica los estdndares morales y fomenta lo mismo de los demas.

v Fomenta un ambiente de trabajo ético con valores, prioridades y estdndares
claros.

« Desarrolla la cultura institucional alentando a su equipo a pasar de una
actitud de interés propio a una mentalidad en la que trabajan por el bien
comun.

v Hace hincapié en la autenticidad, la cooperaciéon y la comunicacion
abierta.

v Proporciona entrenamiento y acompanamiento permanente, pero permite
gue los demds tomen decisiones y se apropien de las tareas.

+ Resulta valioso resaltar que un lider transformacional se distingue no solo por
ser una persona con altas capacidades para la gestion institucional, sino
sobre todo por ser alguien con la suficiente conviccién e influencia para
generar cambios profundos en la manera de entender el rol de esta casa
salesiana. Es significativo resaltar que un lider transformacional genera

cambios tanto en la estructura como en la cultura de la escuela.

El objefivo de desarrollar este estilo de Liderazgo Transformacional, es hacer
realidad nuevas ideas y posibilidades, mejorando los resultados, cambiando la

forma en que se readliza el trabajo y minimizando el impacto del cambio en las

actividades diarias del equipo.
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GESTION ORIENTADA AL LOGRO DE LOS APRENDIZAJES

DIMENSION

COMUNITARIA GESTION DIMENSION

Este modelo de gestion escolar se

Evaluacién

Organizacion, de procesos

planificacion

caracteriza por la gestion por procesos

Nl que tiene como centralidad al

o

estudiante y organiza suU
DIMENSION

DIMENSION . . ,
DS RATRIA Ovientacidnal ESTRATEGICA funcionamiento en razdn a cuatro

logro de
aprendizajes

grandes procesos: Direccion y liderazgo,
Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, Soporte al funcionamiento de la
IEP, asi mismo por ser una escuela salesiana consideramos el Marco de
referencia de la Pastoral Juvenil Salesiana. Estos procesos a su vez, se
desarrollan en cuatros dimensiones: Dimension Pedagdgica- pastoral,
Dimension estratégica; Dimension Administrativa y Dimension Comunitaria. Los
roles y responsabilidades se establecen de acuerdo a los procesos de gestion
programando acciones de monitoreo y evaluaciéon para asegurar su desarrollo

y mejora permanente.

GESTION DEL TALENTO HUMANO

La gestion del talento humano hace referencia al proceso que se
desarrolla en nuestra IEP para atraer e incorporar nuevos integrantes y retener
a los colaboradores dentfro de nuestra escuela.

La gestion del talento humano se cenfra en destacar a aquellas personas
con un alto potencial dentfro de su puesto de trabajo. Desde esta mirada, se
busca no solo emplear al personal mds calificado y valioso, si no también se

concentra en la retencion de los educadores que tienen las competencias de

un educador salesiano. Para ello, se tiene en cuenta los siguientes aspectos:
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Reclutamiento, es parte de la proyeccidon estratégica y la planificacién de

RRHH para el acceso y retencion del talento.

Incorporacion a la institucion. Este proceso permite a los nuevos educadores

convertirse en miembros productivos de la IEP en base a un plan estratégico

para alcanzar las metas y los objetivos.

Desarrollo de actividades orientadas a objetivos que mejoran la calidad de

las habilidades o actitudes de liderazgo del educador.

Evaluacion de 360°. Esta herramienta proporciona a los lideres de la escuela,

la posibilidad de evaluar el desempeno de las personas.

Programas de reconocimiento e incentivos. Es un método para reconocer y

motivar a las personas y equipos que confribuyen, a través de

comportamientos y acciones, al éxito de la organizacion.

Definiciéon de competencias, identificar los comportamientos, caracteristicas,

habilidades y rasgos de personalidad que poseen los educadores con éxito.

Retencién, que implica un esfuerzo sistemdtico centrado no solo en la

retencion del talento humano, sino también un esfuerzo por creary fomentar

un ambiente de trabajo acogedor y la cultura de alta retencion.

Mantenimiento y mejora de las relaciones personales entre los directivos y

colaboradores de la IEP en todas las dreas.

Los objetivos de la gestion del talento humano que asumimos, son los

siguientes:

» Promover el alcance de los objetivos de nuestra IEP.

> Garantizar la eficacia y el maximo desarrollo del talento humano

> |dentificar y satisfacer las necesidades de los colaboradores de nuestra IEP.

» Crear un equilibrio entre los objetivos individuales de los educadores y los
de la IEP.

» Dotar a la IEP de colaboradores calificados, motivados y comprometidos

con el Carisma Salesiano.

> Inculcar la colaboracién y el trabajo en equipo entre las distintas dreas.
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PROPOSITO DE LA GESTION ESCOLAR EN LA CEP SALESIANO “SANTA ROSA”

% Impulsar una gestion que potencie la calidad de los procesos educativos
pastorales de la Institucion Educativa Salesiana y que acompane el
descubrimiento del sentido de la vida de todos los integrantes de la
comunidad educativo pastoral.

< Fortalecerla cultura comunicacional inspirada en los valores del Evangelio,
educdndonos para la comunicacion interpersonal, la mediacidon
tecnologica, la expresion y el arte y la formaciéon ciudadanag,
comprendiendo los nuevos lenguajes de las culturas juveniles, en la opftica
del Sistema Preventivo.

% Resignificar corresponsablemente el Sistema Preventivo Salesiano,
fortaleciendo procesos de formacion continua y en red, que desarrollen
en todos los miembros de la IEP, las competencias profesionales y
salesianas requeridas por el Proyecto Educativo Institucional.

% Promover una cultura de la evaluaciéon en todas las instancias del

quehacer educativo pastoral salesiana, implementando procesos de

evaluacién integrales, participativos y permanentes.

LA GESTION ESCOLAR EN LA IEP SALESIANO “SANTA ROSA”

A. LA GESTION ESCOLAR, SUS DIMENSIONES E INSTRUMENTOS
La gestion escolar en nuestra IEP se realiza a traveés de procesos administrativos
y estrategias de liderazgo que buscan lograr el desarrollo integral de nuestros
ninos y adolescentes, esto lo logramos a través de la gestion de las condiciones

operativas, de la gestion de la prdactica pedagdgica y de la gestion del

bienestar escolar. En ese sentido, la gestion escolar de nuestra IEP relaciona 4
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dimensiones de intervencion: estratégica, administrativa, pedagdgica -
pastoral y comunitaria que se plasman en los instrumentos de gestion.

Las dimensiones de gestion escolar que consideramos son las siguientes:

DIMENSIONES DE LA GESTION ESCOLAR

Dimension de la

Descripcion

Gestion Escolar

A través de esta dimensidn, tenemos una orientacion
Estratégica clara y compartida de los fines y propdsitos educativos
de nuestra IEP, a partir de la cual se formulan objetivos y
metas para la mejora de la misma

Mediante esta dimension gestionamos las actividades
de soporte que aseguran las condiciones de
Administrativa | 5hergtividad de la IEP y permiten que las tareas
pedagogicas, estratégicas y comunitarias se realicen de
manera fluida y efectiva.

Esta dimension de la gestion es el nicleo pedagdgico
pastoral de la IEP (conjunto de actividades y recursos
Pastoral con mayor proximidad al logro de aprendizajes
integrales)

Esta dimensidon se refiere al fomento de una gestion de la
convivencia escolar sustentada en los enfoques del
Comunitaria CNEB vy principios salesianos que garanticen un espacio
seguro para el aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes en un clima de familia con el carisma
salesiano.

Pedagégica -

La propuesta de gestion de nuestra IEP contempla acciones sobre cada una
de estas dimensiones de manera relacionada, teniendo como eje la
dimension pedagodgica - pastoral. Para ello, nos servimos de los Instrumentos
de Gestion (IIGG) para organizar, conducir y evaluar la gestion hacia el logro
de resultados. En ese sentido, los IGG son nuestras herramientas para definir,
junto a la comunidad educativa, la dimension estratégica para lograr el

desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes. La dimensidon estratégica se

plasma en nuestros IIGG, los cuales responden a las necesidades de nuestra
IEP.
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Los instrumentos de gestion escolar que rigen la accidn educativa — pastoral

en nuestra IEP son los siguientes:

INSTRUMENTOS DE GESTION DE LA IEP SALESIANO “SANTA ROSA”

Instrumentos de Caracteristicas Vigencia
Gestion
Proyecto Orienta la gestion escolar de nuestra IEP 4 anos
Educativo y traza la ruta para lograr nuestras | 2024 - 2027
Institucional (PEl) | intencionalidades educativa - pastorales
Concretiza los objetivos y metas del PEl e 1 ano
Plan Anual de . ..
. incluye las actividades para el desarrollo
Trabajo (PAT) . :
del periodo lectivo
Orienta los procesos pedagdgicos | Se evaluay
pastorales de la IEP para el desarrollo de | se actualiza
Proyecto o .
. los aprendizajes integrales establecidos | anualmente
Curricular de .
en el CNEB, alineados a nuestra
la IE (PCI) L
propuesta pedagdgica - pastoral
salesiana
Regula la organizacion y funcionamiento | Se evalia y
Reglamento integral de la IEP para promover una | se actualiza
Interno convivencia escolar democrdtica y un | anualmente
(RI) clima favorable a los aprendizajes con el
Carisma Salesiano

B.LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Nuestra IEP asume los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) propuestos por
el MINEDU para orientar nuestro accionar, éstos nos permiten convertir y
operacionalizar la gestion escolar en indicadores y practicas concretfas. Los
CGE son de dos (2) tipos: CGE de resultados y CGE de condiciones. Los
primeros refieren a los resultados priorizados que busca alcanzar la IEP, v, los
segundos consisten en las condiciones de funcionamiento que se
implementan en nuestra escuela para lograr dichos resultados; estos CGE

estdn relacionados con nuestras intencionalidades educativas propias de una

escuela catdlica de la Congregacion Salesiana. En ese sentido,
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implementamos los CGE basados en indicadores de seguimiento (CGE 1,2) y

las prdcticas de gestion (CGE 3,4,5):

INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR 1- 2

N° CGE Indicadores de seguimiento

l.ncremento del nUmero o porcentaje de
estudiantes que obtienen un nivel de logro
satisfactorio en las evaluaciones que genera la IEP

2.Reduccidén del nUmero o porcentaje de estudiantes
que obtienen un nivel de logro en inicio en las
evaluaciones que genera la IEP
3.ncremento del nUmero o porcentaje de
Desarrollo | estudiantes que logran nivel satisfactorio en
1 integral de | evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales
los o locales en las que participa la IEP
estudiantes. | 4.Reduccion del nUmero o porcentaje de estudiantes
que se ubican en el menor nivel de logro en
evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales
o locales en las que participa la IEP
5. Incremento del nUmero o porcentaje de
estudiantes que logran los perfiles de salida de los
ltinerarios de fe de nuestra IEP segun su ciclo
educativo, etapa o edad.

Acceso de
los
estudiantes
al SEP
(Servicio
2 Educativo
Peruano)
hasta la
culminacién
de su
trayectoria
educativa.

1.Reduccidén del nUmero o porcentaje de estudiantes
que inferrumpen sus estudios (no incluye traslados),
con relacion al nUmero de matriculados al inicio del
periodo lectivo

Para los CGE de condiciones 3, 4 y 5 se establecen prdcticas de gestiéon que

se concretan en acciones para llegar a adecuadas condiciones de
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funcionamiento de nuestra IEP. Estas se vinculan con las practicas propias de

una escuela salesiana.

PRACTICAS DE GESTION DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR 3,4Y 5

CGE Practicas de gestion

’T

1. Elaboracion, difusion y seguimiento de la
. calendarizacion y prevencion de eventos que afecten su
Gestion de -
| cumplimiento.
as 2. Gestion oportuna y sin condicionamientos de Ia
condiciones . . .
operativas matricula (acceso y contfinuidad de estudios).
P tad 3. Seguimiento a la asistencia y puntualidad de los
onen IG 9 | estudiantes y del personal de la |IEP asegurando el
ar cumplimiento del tiempo lectivo y de gestion.
sostenimiento . .
del 4. Mantenimiento de espacios salubres, seguros vy
- accesibles que garanticen la salud e integridad fisica de la
servicio . : . P .
. comunidad educativa, incluyendo la gestion del riesgo,
educativo- . . g
emergencias y desastres; cuidado de la casa comun
pastoral B
X (“Laudato Si”)
ofrecido por . . .
5. Promocidn del uso de materiales y recursos educativos.
la IEP .2 - .
6. Gestion y mantenimiento de la infraestructurag,
equipamiento, mobiliario y patios salesianos.
1. Generacidn de espacios de trabajo colegiado diversos
Gestion de |y ofras estrategias de acompanamiento pedagdgico -
la practica | pastoral, para reflexionar, evaluar y tomar decisiones que
Pedagdgica | fortalezcan la prdctica pedagdgica-pastoral de las/los
- pastoral docentes, y el involucramiento de las familias en funcidén
orientada | de los aprendizajes de las y los estudiantes.
allogro de | 2. Monitoreo de la prdctica pedagdgica-pastoral docente
aprendizajes | ufilizando las rubricas de observacion de aula y ofros
previstos insfrumentos para recoger informacidn sobre su
en el perfil | desempeno, identificar fortalezas, necesidades y realizar
de egreso | estrategias de fortalecimiento.
del CNEB y | 3. Desarrollo de estrategias para la atenciéon a estudiantes
el perfilde | enriesgo o dificultades (académicas, conductuales y/o de
egreso del | aspectos espirituales) para que alcancen los aprendizajes
estudiante | esperados.
salesiano en | 4. Implementaciéon de estrategias de difusion de los
clave de enfoques del CNEB a toda la comunidad educativa.
competenci | 5. Diseno de estrategias para la implementacion del
as Curriculo Evangelizador, las dimensiones de la Pastoral
Juvenil Salesiana y desarrollo de ifinerarios de fe
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6. Implementacion de estrategias de desarrollo de
competencias docentes y de desarrollo profesional en el
dmbito pedagdgico — pastoral

1. Fortalecimiento de los espacios de participacion
democrdtica y protagonismo juvenil, promoviendo
relaciones interpersonales fraternas y la formacion del
Gestion del | “Buen cristiano y Honrado ciudadano”.

bienestar | 2. Elaboracién articulada, concertada y difusion de las
escolar que | normas de convivencia de la IEP.

promueva | 3. Implementacidn de acciones de prevencion de la
el desarrollo | violencia con estudiantes, familias y personal de la IEP

integral 4. Atencion oportuna de situaciones de violencia contra
5 de los estudiantes de acuerdo con los protocolos vigentes.
estudiantes | 5. Establecimiento de una red de proteccion para la
enun prevencion y atencion de la violencia escolar.

ambiente | 6. Fortalecimiento del acompanamiento de los estudiantes
de familia |y de las familias, en el marco de la Tutoria y Orientacion
con €l Educativa y la Educacion Sexual Integral.

Carisma 7. Implementacion de estrategias para promover la
Salesiano | practica del ambiente de familia y la asistencia salesiana
8. Implementacion de estrategias para generan un clima
laboral favorable para los aprendizajes con los
educadores

Para la implementacion de estas prdcticas de gestion hemos identificado las
barreras educativas (DIAGNOSTICO) para desarrollar  estrategias e
implementar intervenciones educativas que permitan la atencidon de
estudiantes en riesgo y aquellos que tienen dificultades en el logro de los

aprendizajes para que logren alcanzar los aprendizajes esperados.

El cumplimiento de las prdacticas de gestion nos permite garantizar las
condiciones de funcionamiento de nuestra IEP y hacen posibles los resultados
delosCGE 1y 2.

C.COMITES Y EQUIPOS DE GESTION ESCOLAR

La gestidon se apoya en los comités y equipos de tfrabajo que tienen como

responsabilidad orientar las acciones educativas hacia el logro de los objetivos
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estratégicos institucionales y/o ejecutar las practicas de gestion propuestas en

los CGE 3,4y 5.

Los comités y/o equipos conformados en nuestra IEP son:

> Equipo Directivo: Dirige la escuela en todas las dimensiones de la gestion

escolar (estratégica, educativo — pastoral, administrativa y comunitaria):

Integrantes del Equipo Directivo de la CEP Salesiano “Santa
Rosa” - Huancayo

N° Integrante

1 Promotor (SDB)

Directora de la CEP

Animador Pastoral de la Obra (SDB)

Subdirectora

Administrador

ol O] A WO N

Coordinador de Pastoral

> Equipo econdmico: Readliza el estudio e implementa estrategias de
sostenibilidad econdmica, como presupuestos, proyectos de inversion,

implementaciéon de la politica salarial y ofros correspondientes:

Integrantes del Equipo Econémico de la IEP Salesiano “Santa
Rosa” - Huancayo

Integrante
1 Promotor (SDB)
2 Directora de la |IEP
3 Administrador

2K
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4 Contadora

> Equipo de Gestion: gestiona la calidad educativa — pastoral de la IEP:

Integrantes del Equipo de Gestion de la IEP Salesiano “Santa
Rosa” - Huancayo

N° Integrante

Promotor (SDB)

—_

Directora de la IEP

Animador Pastoral de la Obra (SDB)

Subdirectora

Administrador

Coordinador de Pastoral

Coordinador de RRHH

Coordinador de Tutoria

NO| 0O N O O M| O DN

Coordinadora del nivel inicial

o

Coordinadora del nivel primaria

> Comité de gestion de condiciones operativas: gestiona
mayoritariamente las prdacticas vinculadas al CGE 3: Gestion de las
condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio

educativo- pastoral ofrecido porla IEP

Integrantes del Comité de Gestion de Condiciones Operativas
de la IEP Salesiano “Santa Rosa” - Huancayo

Integrante
1 Directora de la IEP.
2 Subdirectora
3 Administrador

2K
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4 Coordinador de Innovacion Educativa

Coordinadores(as) de nivel (02)

Coordinador de Tutoria

Coordinador de RRHH

Coordinador de Pastoral

N 0O N| o8| On

Responsable de Gestion del riesgo de desastres

o

Alcalde escolar (representante de los estudiantes)

11 Presidente de COPAFA (representante de los PPFF)

> Comité de gestion pedagodgica: gestiona mayoritariamente las
practicas vinculadas al CGE 4: Gestion de la practica Pedagdgica -
pastoral orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de

egreso del CNEB vy el Curriculo Evangelizador

Integrantes del Comité de Gestion Pedagdgica de la IEP
Salesiano “Santa Rosa” - Huancayo

Integrante

1 Directora de la |IEP.

Subdirectora

Coordinadores(as) de nivel (02)

Coordinador de Pastoral

2
3
4 Coordinador de Tutoria
5
6

Representantes del personal docente (03 uno de

cada nivel)
7 Representante del personal administrativo
8 Representante de los estudiantes.

9 Representante de los PPFF (COPAFA)
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> Comité de gestion del bienestar: gestiona mayoritariamente Ias
prdcticas vinculadas al CGE 5: Gestion del bienestar escolar que
promueva el desarrollo integral de los estudiantes en un ambiente de

familia con el Carisma Salesiano

Integrantes del Comité de Gestion de Bienestar de la IEP
Salesiano “Santa Rosa” - Huancayo

Integrante

1 Directora de la IEP.

Subdirectora

Coordinador de Tutoria

Coordinador de Relaciones Humanas (RRHH)

Coordinador de Pastoral

Responsable de Inclusion

Psicdlogos

Representante de los estudiantes.

N | 0O N o~ O M WD

Representante de los PPFF (COPAFA)

Cada uno de estos equipos y comités representa un drea especializada con

funciones asociadas a responsabilidades y competencias especificas. En este

sentido, la gestion escolar en nuestra IEP, se representa de la siguiente manera:
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DIMENSION ESTRATEGICA
(DIRECTORA)

EQUIPO
DIRECTIVO

EQUIPO DE
GESTION

DIMENSION
PEDAGOGICA - DIMENSION
PASTORAL COMUNITARIA

DIMENSION
ADMINISTRATIVA

(Comité de gestion
de condiciones
operativas)

(Comité de gestion (Comité de gestion
pdagdgica - del bienestar)

D. COMITES COMPLEMENTARIOS:

> Comité de Intervencion frente al Hostigamiento Sexual:

Estd conformado de acuerdo al DS N° 014-2019-MIMP, tiene por objeto
desarrollar las normas generales y especificas para prevenir, investigar y
sancionar el hostigamiento sexual regulado en la Ley N° 27942. Sus
infegrantes son designados enftre los infegrantes del Comité de Gestion

del Bienestar

Integrantes del Comité de Intervencion frente al Hostigamiento
Sexual en la IEP Salesiano “Santa Rosa” - Huancayo

N° Integrantes

1 Coordinador de Relaciones Humanas (RRHH)

2 Coordinador de Tutoria

3 Representantes de los PPFF (COPAFA) (02)




IEP SALESIANO “SANTA ROSA” - HUANCAYO e
“Faciendo realidad el sueric de Den Besce: Founar Buenaes Cristianaes gy /}\yrr. &

2335

> Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST):
Su finalidad es favorecer el bienestar laboral y apoyar el desarrollo de
los educadores (todo el personal) de la IEP. Estd conformado de
acverdo a la ley 29783 y se implementa de acuerdo a su

reglamentacion.

Integrantes del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
IEP Salesiano “Santa Rosa” - Huancayo

Integrantes

1 03 representantes fitulares y 03 representantes
suplentes designados por el empleador (propuestos
por la Promotoria)

2 03 representantes fitulares y 03 representantes
suplentes de los trabajadores elegidos por el personal

ORGANIGRAMA

— S
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E. PRACTICAS ASOCIADAS AL CGE 3: Gestién de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio educativo- pastoral ofrecido por la IEP
En esta seccidon senalamos algunas orientaciones para garantizar
condiciones operativas y de reduccién de riesgos que hacen sostenible el
servicio educativo- pastoral ofrecido por nuestra IEP que garantice
pardmetros y medidas de seguridad, funcionalidad, acceso y accesibilidad
que impliquen el equipamiento y mobiliario adecuados para el desarrollo de

los aprendizajes integrales de nuestros estudiantes.

Practica 1: Elaboracion, difusion y seguimiento de la calendarizacion y
prevencion de eventos que afecten su cumplimiento.

Contemplamos en el ano escolar treinta y nueve (39) semanas lectivas y
ocho (8) semanas de gestion, las mismas que se distribuyen
consecutivamente en tres (3) bloques de semanas lectivas (3 frimestres) vy
cuatro (4) blogques de semanas de gestion, con las que se elabora la

calendarizacion, la planificacion de actividades y el seguimiento respectivo.

Practica 2: Gestion oportuna y sin condicionamientos de la matricula (acceso
y continvidad de estudios).

El proceso de matricula escolar: se realiza de manera Regular y Excepcional,
se solicita el pago de la cuota de matricula, cuota de ingreso y un proceso
de admision previo (alumnos nuevos). Esta informacion se hace de
conocimiento a los usuarios en un plazo no menor de freinta (30) dias
calendario antes de iniciarse el proceso de matricula de cada ano lectivo.
Se readliza bajo la normativa vigente. En el contexto de la emergencia
sanitaria puede ser virtual y/o presencial.

Practica 3: Seguimiento a la asistencia y puntualidad de y los estudiantes y

del personal de la IE asegurando el cumplimiento del tiempo lectivo y de

gestion.
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La jornada de frabajo del personal se rige por las normas que regulan el
régimen laboral de la actividad privada y es establecida por el empleador.
Los horarios de trabajo, turnos, cuadro de horas pedagdgicas, control de
asistencias y ofros relacionados, son determinados por la directora de la CEP,

teniendo en cuenta la jornada laboraly modalidad de contrato del personal.

Practica 4: Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que
garanticen la salud e integridad fisica de la comunidad educativa,
incluyendo la gestion del riesgo, emergencias y desastres; cuidado de la
casa comun (“Laudato Si”)

El mantenimiento, desinfeccion, fumigaciéon y evaluacion de las condiciones
de los espacios educativos en nuestra IEP es permanente. Realizamos la
elaboracioén, implementacion y evaluacion del Plan de Gestion del Riesgo
de Desastres y de simulacros sectoriales; se supervisa diariamente los quioscos
y comedor escolar garantizando una alimentacion saludable; ponemos
énfasis en el cuidado de la salud escolar, la promocion de comportamientos
y hdbitos saludables, la salud mental, promocidén de entornos y prdcticas
saludables. Promovemos el cuidado de la casa comun (Carta Enciclica

“Laudato si” del Papa Francisco).

Practica 5: Promocion del uso de materiales y recursos educativos

Promovemos el uso pedagdgico de los recursos y materiales educativos con
los que cuenta la IEP, asi como los materiales y textos escolares que
adquieren los PPFF, monitoreando la realizacién de las adaptaciones
necesarias para garantizar su calidad y pertinencia a los procesos

pedagodgicos y la atencidon a las necesidades de la poblacidon estudiantil.

Practica é: Gestion y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y
mobiliario y patios salesianos.

Garantizamos y gestionamos las condiciones optimas de funcionalidad,

habitabilidad, seguridad y accesibilidad de la infraestructura educativa; asi
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como el equipamiento tecnoldgico moderno acorde a las necesidades
actuales y la renovacion / mantenimiento del mobiliario escolar. Se cuida
qgue nuestros ambientes mantengan y cuente con amplios patios y espacios
para que los estudiantes desarrollen actividades lUdicas y de recreacion al

estilo de los patios salesianos de Don Bosco.

Practicas asociadas al CGE 4: Gestion de la practica Pedagégica - pastoral
orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB y
el perfil de egreso del estudiante salesiano en clave de competencias.

Implementamos prdcticas y estrategias orientadas al mejoramiento de los
procesos de ensenanza-aprendizaje en el marco del enfoque por
competencias, el enfoque formativo de la evaluacion y la implementacion
del Curriculo Evangelizador que garanficen la atencion pertinente de los
estudiantes de acuerdo con sus intereses, caracteristicas, necesidades; asi

como en atenciéon a las demandas del entorno:

Practica 1: Generacién de espacios de frabajo colegiado diversos y otras
estrategias de acompanamiento pedagdgico-pastoral, para reflexionar,
evaluar y tomar decisiones que fortalezcan la practica pedagégica _
pastoral de las/los docentes, y el involucramiento de las familias en funcién
de los aprendizajes de los estudiantes.
Generamos de Comunidades de Aprendizaje para fortalecer las prdcticas
pedagogicas, pastorales y de gestion; el Trabajo colegiado, y el
acompanamiento pedagdgico- pastoral. Las estrategias de
acompanamiento permiten al equipo directivo identificar y socializar las
buenas prdcticas docentes con la comunidad educativa en diferentes
espacios de trabajo colegiado mediante los diversos recursos tfecnoldgicos
disponibles. Ademds, permite establecer un plan de abordaje vy
fortalecimiento en torno a las necesidades formativas de las y los docentes

sobre la ensenanza y aprendizaje, atencion a la diversidad e inclusion

educativa, enfre otros.
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Practica 2: Monitoreo de la practica pedagégica pastoral docente utilizando
las rObricas de observacion de aula u otros instrumentos para recoger
informacion sobre su desempeno, identificar fortalezas, necesidades y
realizar estrategias de fortalecimiento.

Realizamos el monitoreo de las prdcticas pedagdgicas, haciendo uso de
instrumentos consensuados con las y los docentes, con la finalidad de contar
con informacion de su desempeno al planificar, mediar y evaluar el
aprendizaje, que permita la reflexion y mejora continua. El andlisis de los
resultados nos permite planificar estrategias de fortalecimiento en el marco
de la practica de gestion u ofras estrategias. Del mismo modo, monitoreamos
y acompanamos las prdcticas pastorales de los/las educadores, referidos al
Curriculo Evangelizador como una “tarea de todos”, igualmente se disenan
estrategias de fortalecimiento de las competencias y capacidades

pastorales de todos los educadores.

Practica 3: Desarrollo de estrategias para la atencién a estudiantes en riesgo
o dificultades (académicas, conductuales y/o de aspectos espirituales) para
que alcancen los aprendizajes esperados.

La evaluacion y mediaciéon de los aprendizajes en nuestra IEP es formativa,
tenemos una mirada personalizada a cada estudiante, realizamos un andlisis
profundo del proceso de aprendizaje para ajustar la ensenanza para
atenderlos de manera pertinente. La atenta observaciéon del/de la docente
sobre las dificultades que presenta el estudiante, tanto en el aspecto
académico, conductual o aspectos espirituales, nos permiten brindar el
acompanamiento de manera oportuna y que permita al estudiante
progresar en el desarrollo de sus competencias en todos los aspectos. En la
IEP brindamos el acompanamiento socioafectivo, cognitivo y espiritual de
manera conftinua, estableciendo relaciones sustentadas en el vinculo
afectivo y brindando soporte segun las necesidades en la dimension

personal, social y/o de aprendizaje identificadas y/o manifestadas por los

estudiantes o sus familias.
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Practica 4: Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques del
CNEB a toda la comunidad educativa.

Desarrollamos los enfoques transversales con todos los miembros de la IEP,
ello nos permite propiciar las condiciones para la construccidn de posiciones
éticas y orientar el sentido del ejercicio ciudadano de los actores educativos.
La IEP establece formas de frabajo articulado para fortalecer las
capacidades en materia de educaciéon inclusiva, desde un enfoque de
derechos e intercultural y desde un enfoque ambiental del bien comuin vy
excelencia. Ademds, se generan espacios de promocidén de la lectura, de
intferaprendizaje y de participacion en los concursos y actividades escolares
promovidos por el Minedu o instituciones de prestigio; promovemos los

Proyectos Educativos Ambientales Integrados, entre otros.

Practica 5: Diseno de estrategias para la implementaciéon del Curriculo
Evangelizador, las dimensiones de la Pastoral Juvenil Salesiana y desarrollo
de itinerarios de fe

Las estrategias que adoptamos para la implementacion del Curriculo
Evangelizador, se convierten en herramientas educativas que buscan
articularse con el desarrollo del perfil de un estudiante salesiano. Todos los
espacios tiempos, intenciones, intervenciones, de nuestra CEP ofrecen
posibilidades de formacién y oportunidades de evangelizaciéon, estas se
arficulan intencionadamente en el Plan de Pastoral Educativa, su
concepcion anfropoldgica es la que da los lineamientos para orientar todas
las intervenciones formativas de modo explicito en las cuatro dimensiones de
la Pastoral Juvenil Salesiana: Dimension de educacién a la fe, Dimension
educativa - cultural, Dimension asociativa y Dimensidon asociativa; los
itinerarios de fe constituyen el hilo de conexidon entre estas dimensiones, es

ahi donde encontramos las lineas de accion para lograr el perfil del

estudiante que deseamos formar.
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Practica é6: Implementacion de estrategias de desarrollo de competencias
docentes y de desarrollo profesional en el dmbito pedagédgico - pastoral

Para el fortalecimiento de competencias docentes de nuestra IEP,
planificamos acciones de formacidn a partir de las necesidades
identificadas, realizamos alianzas estratégicas con instituciones publicas y/o
privadas para atender acciones formativas priorizadas y destinamos
presupuesto importante para este fin, todo ello se formula en el plan de
acciones formativas para todos los educadores de nuestra CEP: directivos,
administrativos, docentes, auxiliares de educaciéon, docentes de talleres,
mantenimiento y vigilancia. Enfre ellos tenemos: cursos virtuales auto
formativos, cursos semipresenciales y/o presenciales, Webinars, talleres y/o

GIA, entre ofros.

. Practicas asociadas al CGE 5: Gestion del bienestar escolar que promueva

el desarrollo integral de los estudiantes en un ambiente de familia con el

Carisma Salesiano

En nuestra IEP implementamos prdcticas que construyen y mantienen una
convivencia escolar basada en los enfoques fransversales planteados en el
CNEB, el acompanamiento socioafectivo y cognitivo, el fomento de la
participacién de la comunidad educativa y la consolidacidon de una escuela

catdlica con Carisma Salesiano.

Practica 1: Fortalecimiento de los espacios de participacion democratica y
protagonismo juvenil, promoviendo relaciones interpersonales fraternas y la
formacion del “Buen cristiano y Honrado ciudadano”.

En nuestra IEP es de especial importancia garantizar el derecho a la
participacion de los estudiantes. Para ejercer su derecho, promovemos una
intervencion activa del estudiante en situaciones o asuntos publicos que lo

involucren como ciudadano/a vy, de esta manera, confribuya en la

construccion del bienestar general. Conformamos y orientamos al Municipio
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escolar, delegados de pastoral, brigadieres, Brigada de Educacion
Ambiental y Gestidon del Riesgo de Desastres, se promueven los grupos de
asociacionismo, entre ofros. En todas estas agrupaciones y actividades
buscamos el protagonismo de nuestros estudiantes y los preparamos para
ejecutar acciones en torno a los encargos asumidos o iniciativas personales
o comunitarias que contribuyan con su formacién de “Buen cristiano vy

Honrado ciudadano”.

Practica 2: Elaboracion articulada, concertada y difusion de las normas de
convivencia de la IEP y el clima de familia.

En nuestra IEP promovemos una sana convivencia con caracteristicas de una
escuela salesiana donde el respeto, el cumplimiento del deber, la cercania,
la confianza y la alegria son claves para vivir en un ambiente de familia. Para
garantizar una adecuada convivencia escolar en nuestra IEP, se promueve
la interaccion basada en la igualdad de derechos y oportunidades, el
didlogo intercultural, el respeto y la colaboraciéon entre los integrantes de la
comunidad educativa pastoral a través de la normas o acuerdos de
convivencia, elaboradas de manera participativa y consensuada por los

integrantes de la IEP o sus representantes.

Practica 3: Implementacion de acciones de prevencion de la violencia con
estudiantes, familias y personal de la IEP

Desarrollamos acciones de prevencidon de violencia escolar y de ofras
sifuaciones de vulneracidn de derechos, ello implica la intervencion
antficipada de situaciones que puedan desencadenar en hechos de
violencia al interior o fuera de la IEP. Las acciones preventivas son
planificadas y adecuadas a las necesidades propias de nuestro contexto

(ciudad de Huancayo) y a las caracteristicas personales de nuestros

estudiantes.
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Practica 4: Atencion oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes
de acuerdo con los protocolos vigentes.

Ante una situacion de violencia que sucede o es detectada en el entorno
escolar en nuestra I[EP, intervenimos de forma oportuna, efectiva vy
reparadora sobre los hechos de violencia. En caso de detectar casos de
violencia en el entorno familiar son comunicados a las autoridades
perfinentes. Del mismo modo, frente al Hostigamiento Sexual actuamos
segun la normativa vigente DS N°014-2019-MIMP. A nivel de escuela salesiana
ademds se cumple con el Reglamento Interno y el Cédigo de Efica del

educador salesiano.

Practica 5: Establecimiento de una red de proteccién para la prevenciéon y
atencioén de la violencia escolar.

A fin de garanfizar la proteccién de los estudiantes, asi como la
implementacion de acciones para la prevencion de la violencia, nuestra IEP
ha conformado una red de apoyo institucional con aliados estratégicos. Esta
red debe es promovida y mantenida por el responsable de convivencia

escolar.

Practica é: Fortalecimiento del acompanamiento de los estudiantes y de las
familias, en el marco de la Tutoria y Orientacion Educativa y la Educacion
Sexual Integral.

Mediante la Tutoria y Orientacion Educativa, realizamos el acompanamiento
socioafectivo y cognitivo de los estudiantes. Es un servicio inherente al
curriculo y tiene las lineas de accion formativa, promocional y preventiva. En
esta linea, para garantizar la implementacion de la tutoria y orientacion
educativa, se considera como estrategias: la tutoria individual, la tutoria
grupal, los espacios de participacion estudiantil, espacios con las familias y la

comunidad, orientacidon educativa permanente, la educacion Sexual

Integral (ESI), entre otros.
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Practica 7. Implementacion de estrategias para promover la practica del
ambiente de familia y la asistencia salesiana

En nuestra IEP se promueve un ambiente de familia con un estilo de
relaciones de cercania y confianza, y un estilo de presencia que se construye
con todos los educadores, cuidando los detalles todos los dias, creando la
imagen de educador-animador, y su presencia-asistencia que brota de la

caridad pastoral.

Practica 8. Implementacion de estrategias para generan un clima laboral
favorable para los aprendizajes con los educadores

En nuestra |EP se busca generar un clima laboral favorable para los
aprendizajes con los educadores, al estilo de Don Bosco en el que todos
aportemos para una sana y cdlida convivencia. Se implementan estrategias
como: un ambiente de apoyo vy solidaridad, politica de reconocimiento y
estimulos, autonomia, programas de aprendizaje y desarrollo, actividades all

estilo del Oratorio Festivo de Don Bosco, entre ofros, que sumen al bienestar

personal y colectivo de los educadores de nuestra IEP.
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2. ;Cudles son nuestras Politicas educativas y Politica de Calidad?

Las politicas educativas de nuestra IEP, se relacionan con los compromisos de
gestion escolar de resultados CGE 1 y CGE2 debido a que estan orientadas al logro
de aprendizajes integrales de nuestros estudiantes y el paradigma de persona que
formamos en una escuela salesiana (Perfil del estudiante salesiano) y el perfil de
egreso del CNEB (MINEDU).

A. Nues’rrqs Politicas educativas:

Formacion | Los jovenes ayudados por nuestra propuesta

dela educativa pastoral son orientados a discernir entre

Conciencia | lo bueno ylo malo, para que finalmente se decidan

(CGE1y2) | acelegirlo bueno, lo verdadero, lo justo y lo bello.
De este modo educamos en valores vy virtudes.

.z La experiencia cristiana estd orientada al

Formacion . . .

Cristiana encuentro personal y vital con Jesucristo mediante
los sacramentos de la Eucaristia, la confesion, los

(CGE1y2) . - . .
retiros espirituales y la devocion a Maria
Auxiliadora.

La escuela salesiana estd orientada a promover el

Formacion | liderazgo y el protagonismo de nuestros estudiantes

Sociopolitica | que al egresar de nuestras aulas serdn los lideres

(CGE 1y 2) |cristianos en los diferentes espacios publicos que

estdn al servicio de la transformacion de la

lllllllllllllllllllll SOCiedOd.
Nuestra propuesta curricular estd centrada al
. . 2 enfoque por competencias, es decir, al desarrollo

Orientacion . - s
de las capacidades y habilidades que permitirdn a

al logro de : . P

N los estudiantes pensar y actuar en diversos dmbitos.
aprendizajes . )

(CGE 1y 2) En este sentido, queremos que los estudiantes a
fravés de los logros de aprendizaje sean
competentes para la vida.

Formacion | Nuestros estudiantes aprenden a defender los

al propios derechos y de modo especial los derechos

Compromiso | de los menos favorecidos de la sociedad,

Social luchando por la justicia. Nuestra propuesta busca
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crear espacios y experiencias de apoyo solidario
por los mas pobres.

ISomos =2 I Educacion
Farmha' : alamory la

. sexualidad

© (CGE1y2)

Esta propuesta educativa no sélo busca la
instruccidon e informacién de conocimientos sobre
sexualidad, sin la educaciéon del corazdn. Esto se
logra a través de la creacion de un proyecto de
vidoa que permita el ejercicio de una sana
sexualidad.

B. Nuestra Politica de Calidad:

La CEP Salesiano Santa Rosa de Huancayo ofrece un ambiente educahm
ofientado a la formacion integral fundamentada en la pedagoga del Sistema
Freventvo de San Juan Bosco, con un equipo humano competente vy
comprometido que imparte educacion de calidad, propiciando la convivencia
fraterna, conun curriculo humanista y evangelizador que promueve la autonomia,

el juicio critico, la reflexion,

la investigacion, comprometido con su medio,

formando personas de su iempo, con calidad espiritual y humana. Cumple conlos
requisitos legales, asi como lasatisfaccion de las necesidades v expectativas de los
educandos, padres de familia v educadores. Gestiona los recursos y mantiene una
infraestructura adecuada al sencio que ofrece, formando ciudadanos infegros en

lo cognitivo, emocional y en

valores humanos, mediante procesos pedagogicos

i de formacion porcompetencias enun ambiente de familia asegurando la calidad
! v la eficacia del Sistema de Gestion de Calidad con el mejoramiento continuo.
| -
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E Diagnostico de la
IEP

Contiene:

e 3.1 Diagnéstico de la gestién escolar
e 3.2 Diagnéstico de las CONDICIONES OPERATIVAS
e 3.3 Diagnéstico de las Dimensiones de la Pastoral Juvenil Salesiana

e 3.4 Diagnéstico del ENTORNO de la IEP
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1. Diagnostico de la gestion escolar de la IEP

El diagndstico de la gestion escolar de nuestra IEP, se ha realizado en dos niveles:

INTERNO y Externo considerando los factores intervinientes que son motivo del

andlisis FODA: Fortalezas. Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Estd organizado

de acuerdo a los compromisos de gestiéon escolar (CGE):

Diagndstico de los RESULTADOS DE LA GESTION, que estdn en relacion con 1os
CGE 1 y 2 y que nos permitirdn realizar el andlisis de las caracteristicas de los
estudiantes (resultados de logros de aprendizaje, y acceso y permanencia de las
y los estudiantes) asi como necesidades educativas

Diagndstico de las CONDICIONES OPERATIVAS para el funcionamiento de la IEP,
que estdn enrelacidén conlos CGE 3,4y 5

Diagnostico de las DIMENSIONES DE LA PASTORAL JUVENIL SALESIANA que estan
enrelacion con el crecimiento humano y cristiano de los estudiantes, en la logica
de un itinerario de fe y las intencionalidades del PEPSI (Proyecto Educativo
Pastoral Salesiano Inspectorial)

Diagnodstico del ENTORNO de la IEP, que estan enrelacion conlos CGE 3, 4y 5

A. DIAGNOSTICO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION ESCOLAR

Propdsito: identificar RESULTADOS en cuanto a los aprendizajes de los estudiantes

(CGE 1) y a su acceso y permanencia en la CEP (CGE 2).

A.1.Diagnéstico del Desarrollo integral de los estudiantes (CGE 1)

Indicadores de seguimiento:
1. Incremento del nUmero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel
de logro satisfactorio en las evaluaciones que genera la IEP

2. Reduccion del niUmero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel

de logro eninicio en las evaluaciones que genera la IEP




IEP SALESIANO “SANTA ROSA” - HUANCAYO
“Faciendo realidad el sueric de Den Besce: Founar Buenaes Cristianaes gy
Honados ciudadancs™

e Jr. Santa Rosa N° 299 - El Tambo - Huancayo -Telf: (064) 247763 - www.salesianoshuancayo.edu.pe

3. Incremento del niUmero o porcentaje de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales o
locales en las que participa la IEP

4. Reduccion del nimero o porcentaje de estudiantes que se ubican en el
menor nivel de logro en evaluaciones estandarizadas nacionales,
regionales o locales en las que participa la IEP

5. Incremento del nUmero o porcentaje de estudiantes que logran los perfiles
de salida de los ltinerarios de fe de nuestra IEP segun su ciclo educativo,
etapa o edad

Para el andlisis de resultados se recurre a las fuentes de informacién como:
actas de evaluacion e informes de progreso del aprendizaje de los resultados
de aprendizaje de los Ultimos tres (03) anos (2020 al 2022) como resultado de la
evaluacion realizada por el(la) docente. Es necesario precisar que a partir del

2020 se realiza por competencias:

A.2. Diagnéstico sobre el acceso de los estudiantes al SEP (Servicio Educativo

Peruano) hasta la culminacion de su trayectoria educativa. (CGE 2)

Indicadores de seguimiento:

1.Reduccién del nUmero o porcentaje de estudiantes que interrumpen sus

estudios (no incluye traslados), con relacion al nUmero de maftriculados al inicio

del periodo lectivo
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DIAGNOSTICO DEL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES EN EL PERIODO 2020 AL 2023

NIVEL INTERNO NIVEL EXTERNO
ASPECTOS

‘ FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
EVALUACIONES A NIVEL INSTITUCIONAL: Periodo 2020- | A NIVEL INSTITUCIONAL: Generalizacion  del | »Peligros
QUE GENERA LA 2023 Periodo 2020-2023 uso de las TICs y TACs cibernéticos e
CEP »Incremento del 21% de estudiantes | »El 4% de estudiantes se | en <~al proceso de informacion
gue alcanzan el nivel destacado en encuentran enun nivel de logro | ensenanza- inadecuada  de
el desarrollo de competencias. “EN PROCESO” y el 1% en el | aprendizaje facil acceso
> Disminucion al 0.7% de estudiantes nivel “INICIO” en el desarrollo > Familias con
que se quedan en el nivel de inicio de competenciacs. €escaso tiempo
en el logro de sus aprendizajes en el | »Un  nUmero significativo de para redlizar el
desarrollo de competenciacs. estudiantes no logran el acompanamiento
> Implementacién de la evaluacion aprendizaje autébnomo a sus hijos

formativa, la retroalimentacién vy
reforzamiento pedagdgico en los
fres niveles educativos (inicial,
primaria y secundaria)

> Familias muy
sobreprotectoras y
con débil estilo de
crianza.

EVALUACIONES NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA: | NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA: | Capacitaciones y | Instituciones
ESTANDARIZADAS LECTURA Y MATEMATICA- Periodo 2016 | LECTURA Y MATEMATICA- Periodo | cursos gratuitos a nivel | educativas de nivel

al 2019 2016 al 2019 del portal PERUEDUCA | superior que no
> Los resulfados de la evaluacion | » En lectura, el 1% se encuentra | y ofros estdn alineadas a un
estandarizada en Lecturaq, en el nivel “PREVIO AL INICIO™; Curriculo por
muestran un incremento en el 12% en “INICIO” vy 15% Competencias
porcentaje de estudiantes (72%) aproximadamente que  se
que se ubican en un nivel de logro ubican en “PROCESO”
SATISFACTORIO. > En Matemdtica, el 3% se

» Los resultados de evaluacion encuentra en el nivel "PREVIO
estandarizada en Matemdtica, AL INICIO™; 12% en “INICIO” y
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porcentaje de estudiantes  (68%)
que se ubican en un nivel de logro
SATISFACTORIO

> Fortalecimiento del enfoque por
competencias

7% aproximadamente que se
ubican en "PROCESO”

> NUmero minoritario de
docentes con dificultades para
disenar experiencias de
aprendizajes orientados  al
desarrollo de competencias,
en los que predomina el
enfoque cognitivo

ITINERARIOS DE
FE

> Implementacién de los Itinerarios de
Fe desde el nivel inicial a secundaria
en las dreas curriculares

> Trabagjo en equipo del
Pastoral

> Existencia del
Educativa

> Acompainamiento y orientacidn por
parte de los SDB y la RSE

Equipo

Plan de Pastoral

> Necesidad de
empoderamiento por parte
de los educadores en torno a
los Itinerarios de Fe

> Escasa capacitacion

Existencia de
[tinerarios de Fe a nivel
inspectorial

Cultura de vida del
entorno con
caracteristicas muy

marcadas de
relativismo moral,
hedonismo y

pragmatismo
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DIAGNOSTICO DEL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES AL SEP (SERVICIO EDUCATIVO PERUANO) HASTA LA CULMINACION
DE SU TRAYECTORIA EDUCATIVA EN EL PERIODO 2020 AL 2023

NIVEL INTERNO NIVEL EXTERNO
ASPECTOS
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
MATR|’CU|_A$, Incremento  del nUmero  de | Noselogran alcanzarlas metas de | Necesidad de las familias | Situacion
TRASLADOS matriculado con respecto al 2020 | atencién en 4 anos del nivelinicial | en la  formacién en | econdmica de
de 1168 a 1213 (45 estudiantes mds) | porla falta de atencidn a ninos de | valores de sus hijos. muchas familics.
3 anos . ~ Colegios que
Se cuen’rg, con el Proyecto de Pensiones de ensenanza offecen becas a
_Cons’rrucaon de' Io . nueva menores 3 en | ostudiantes
infraestructura del nivel inicial comparaciéon de otras

L o destacados
instifuciones de prestigio
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2. Diagnéstico de las CONDICIONES OPERATIVAS para el funcionamiento de la IEP

Propdsito: identificar RESULTADOS en cuanto a las practicas de gestion para llegar

a adecuadas condiciones de funcionamiento de nuestra IEP (CGE 3, 4y 5).

A. Diagndstico de la Gestion de las condiciones operativas orientada al
sostenimiento del servicio educativo- pastoral ofrecido por la IEP (CGE 3)
Practica de gestion:

1. Elaboracién, difusion y seguimiento de la calendarizacién y prevencion
de eventos que afecten su cumplimiento.

2. Gestion oportuna y sin condicionamientos de la matricula (acceso y
confinuidad de estudios).

3. Seguimiento a la asistencia y puntualidad de los estudiantes y del personal
de la IEP asegurando el cumplimiento del tiempo lectivo y de gestion.

4. Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que garanticen
la salud e integridad fisica de la comunidad educativa, incluyendo la
gestion del riesgo, emergencias y desastres; cuidado de la casa comun
(“Laudato Si”)

5. Promocién del uso de materiales y recursos educativos.

6. Gestion y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento, mobiliario y
patios salesianos.

7. Gestion y acondicionamiento de las condiciones de bioseguridad para el

retorno del servicio educativo presencial en el marco de la emergencia

sanitaria a causa de la COVID 19
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DIAGNOSTICO DE LA GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS

NIVEL EXTERNO

ASPECTOS

CALENDARIZACION

NIVEL INTERNO
FORTALEZAS

Mayor nUmero de horas efectivas

Cumplimiento a la calendarizacién

Las actividades son posibles si forman parte de las
unidades diddcticas y del PAT.

La “recuperacion de clases” solo se considera
frente a casos excepcionales (desastres naturales,
situacidn de emergencia sanitaria o siniestro)
Cumplimiento de las jornadas laborales efectivas
del personal

Cumplimiento de las horas lectivas planificadas

DEBILIDADES

En algunos casos, se
presentan dificultades para
opfimizar el fiempo en el
aula segun las actividades
programadas en el PAT.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Documentos

normativos del
MINEDU vy la RSE que
orientan la

calendarizacion.

Las enfermedades
virales que afectan el
estado de salud de
muchas personas

ACCESO Y Matricula es oportuna y en concordancia con los | Indice de morosidad Asesoramiento Situacion  politica y
lineamientos emitidos por el MINEDU, (en sus dos permanente de la RSE | econdmica inestable
CONTINUIDAD DE modalidades; regular y excepcional) del pais.
ESTUDIOS
PRESUPUESTO Se realiza un presupuesto sostenible para cubrir | Demora en la ejecucion de | Programas  estatales | Inflacidon  y  procesos
SOSTENIBLE gastos fijos y variables proyectos de inversion de apoyo empresarial | administratfivos

burocraticos

CONTRATACION DE
PERSONAL

El proceso de contratacion del personal calificado
es con antelacion y bajo criterios de competencias
profesionales idéneas al cargo y propdsito de la IEP

Personal que renuncia sin
Qaviso previo

Politica salarial de las
escuelas salesianas

Preferencia por
frabajar para el Estado

ASISTENCIA DE
ESTUDIANTES Y DEL
PERSONAL

La asistencia de estudiantes y del personal de la IEP
es regular

Problemas de salud

frecuentes

Padres de familia
comprometidos con
la formacién de sus
hijos

Caos de trénsito
vehicular por la zona
en horas de ingreso y
salida
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- Existencia de planes y estrategias para el control
de riesgos cofidianos, seguridad y salud en el
frabajo y emergencias y desastres.

Falta de personal calificado
para implementar los planes
y programas

Capacitaciones Frigje y heladas, Clima
externas de la zona,
Emergencia sanitaria

GESTION DEL
RIESGO

MATERIALES Y - Existencia de material bibliogrdfico actualizado Falta de bibliotecario(a) |- Bibliotecas virtuales | - Monopolio de las
fisico y virtual Inventarios gratuitas tecnologias
RECURSOS - Plataformas virtuales desactualizados - Programas
EDUCATIVOS. informdticos gratuitos
INFRAESTRUCTURA, |- El, mantenimiento del local y equipamiento es Construccién antigua - Ubicacién del local | - Cercania al rio
permanente y de acuerdo a las necesidades Se requiere de aulas mds | escolar Shullcas
EQUIPAMIENTO, - Mobiliario en buen estado amplias de acuerdo a la
MOBILIARIO Y - Amplios patios y espacios de recreacion normativa y las metas de
PATIOS - Diversidad de ambientes: aulas, oficinas, patios, atencién (25 eninicial y 35
iscina, coliseo, santuario, estadio, teatrin, salas de en primaria y secundaria
SALESIANOS P primariay ’

cémputo, sala de videos, salas de innovacién,
laboratorios, dreas verdes y jardines, aimacenes,
entre otfros

Aulas con equipos tecnoldgicos: computadora, TV,
proyector, visualizadores de material concreto
Mohbiliario suficiente, aulas iluminadas y ventiladas,

CONDICIONES DE
BIOSEGURIDAD

- Implementacién de estrategias de Salud escolar y
prevenciéon de desastres

- Buenas prdcticas de higiene y bioseguridad,
medidas preventivas, enfermedades emergentes

Escasa conciencia del
autocuidado

Visitas  orientadoras
de la Ugel y la Diresa

Enfermedades virales
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B. Diagndstico de la Gestion de la prdactica Pedagégica - pastoral orientada al
logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB y el perfil de
egreso del estudiante salesiano en clave de competencias (CGE 4)

Practica de gestion:

1. Generacioén de espacios de trabajo colegiado diversos y otras estrategias
de acompanamiento pedagdgico - pastoral, para reflexionar, evaluar y
tomar decisiones que fortalezcan la prdactica pedagdgica-pastoral de
las/los docentes, y el involucramiento de las familias en funcion de los
aprendizajes de las y los estudiantes.

2. Monitoreo de la prdctica pedagdgica-pastoral docente ufilizando las
rUbricas de observacion de aula y ofros instrumentos para recoger
informacion sobre su desempeno, identificar fortalezas, necesidades vy
realizar estrategias de fortalecimiento.

3. Desarrollo de estrategias para la atencién a estudiantes en riesgo o
dificultades (académicas, conductuales y/o de aspectos espirituales)
para que alcancen los aprendizajes esperados.

4. Implementacién de estrategias de difusion de los enfoques del CNEB a
toda la comunidad educativa.

5. Diseno de estrategias para la implementaciéon del Curriculo
Evangelizador, las dimensiones de la Pastoral Juvenil Salesiana y desarrollo
de itinerarios de fe

6. Implementacion de estrategias de desarrollo de competencias docentes
y de desarrollo profesional en el dmbito pedagdgico — pastoral

7. Implementacion de las caracteristicas de la nueva escuela en el marco

de la emergencia educativa a causa de la COVID-19
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DIAGNOSTICO DE LA GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA - PASTORAL

NIVEL INTERNO NIVEL EXTERNO
ASPECTOS IEE————————————————————————
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES | AMENAZAS

TRABAIJO Espacios para el acompanamiento pedagdgico, | Condiciones y horarios | Alianzas para el | Disposicion de
COLEGIADO reuniones institucionales y trabajo colegiado laborales de imposibilitan la | asesoramiento tiempo
- Promocién de la mejora sistemdtica y continua de | presencia  del 100% de | pedagdgico vy las
las practicas pedagdgicas de los docentes. docentes en reuniones | Comunidades de
- Grupos de Interaprendizaje (GIA), comunidades de | planificadas. aprendizaje
aprendizaje profesional (internas o externas).
- Casi la fotalidad de docentes pertenecen a la
politica salarial y permanecen a tiempo completo
MONITOREO DE - Planificacién e implementacion de estrategias de -Avances en el | Directivas
LA PRACTlCA Monitoreo y Acompanamiento - Tiempo insuficiente para | dominio derecursosy | educativas que se
L - Instrumentos de observacion y acompaiamiento redlizar la refroalimentacion | herramientas dan de manera
PEDAGOGICA- - Seredlizalareflexion y retroalimentacion al docente personalizada a todos los | virtuales inoportuna o
PASTORAL acompanado, asi como el seguimiento de los docentes imprevista
compromisos de mejora asumidos.
- Programa de fortalecimiento de competencias
pedagdgicas
- Monitoreo y acompanamiento permanente.
- Socidlizacién de buenas prdcticas
ATENC|6N A -La refroalimentacién y el reforzamiento pedagdgico | - El tiempo disponible para | Existencia de | Padres de familia
en el aula o en horarios extraescolares de maneral acciones de reforzamiento | programas y servicios | que no pueden
ESTUDIANTES EN grupal o personalizada y/o recuperaciéon | de asesoria | realizar el
RIESGO O -Seguimiento del avance de aprendizajes de pedagdgica no son | pedagdgica para | seguimiento y
DIFICULTADES estudiantes permanente suficientes para atender al | atender las | acompanamiento
- Portafolio del estudiante. 100% de estudiantes. necesidades y/o | de los
-Compromiso de los(las) tutores/as de aula, el | - Dificultades para realizar las | dificultades de | aprendizajes de
departamento psicopedagdgico y el departamento adaptaciones  curriculares | aprendizaje de  los | sus hijos por
de bienestar social. estudiantes. politicas laborales
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- Informacién oportuna, completa y anticipada de la
programacion de actividades

- Horarios y médulos de atencidn de los docentes para
la implementaciéon de estrategias de mejora de los
aprendizajes de los estudiantes

- Capacitaciéon  al  personal
estudiantes con NEE

en atencién a los

para atender a estudiantes
con NEE

DIMENSION

EDUCACION A LA

DIMENSIONES DE LA PASTORAL JUVENIL SALESIANA

FORTALEZAS

- Actitudes y valores del carisma salesiano
-Catequesis  sencilla, esencial, adaptada a la

DEBILIDADES

- Dificultades para integrar la
Catequesis en la vida de los

OPORTUNIDADES ‘ AMENAZAS

- Pertenencia a una
Congregacion

Vivimos en un
mundo dominado

FE condicién, ala edad y ala cultura de los jévenes. estudiantes misionera y por las prisas, por
-Presencia de los SDB - Poca predisposicion algunos | = L@ Congregacion | |q pysqueda del
- Celebracion de los sacramentos de la Reconciliacion | educadores para evangelizar lST.olesm.rm ((:er?TO CoN | placerinmediatoy
y la Eucaristia educando y educgr | Neranocs de fe para por la eficacia
- . - . distintas edades en un -
-Promocion del juego, el didlogo, el confraste de | evangelizando pragmatica
. . . . modo macro.

vivencias, se busca estar presente entre los |- Escasas experiencias
estudiantes graduales de servicio y de
-Implementacién de los itinerarios de fe en las dreas | compromiso apostdlico
curriculares

EDUCATIVO - -Espacios para desarrollar relaciones auténticas, en | - Dificultades para formar la | La mirada pastoral de | Se vive en un

CULTURAL familia, con los educadores, con los amigos, con sus conciencia moral y la | la Congregacion estd | mundo

COMPANEeros. capacidad de | llena de atenciones | fragmentado y
- Caracteristicas propias del Carisma Salesiano: la discernimiento ético educativas, de un | empenado en la
familiaridad, la disponibilidad constante al didlogo y | - Escasas  estrategias  para | ejercicio de la | inmediatez,

la cercania

- Actividades, experiencias y espacios educativos que
favorecen actitudes vinculadas al servicio y la
gratuidad.

- Confrontacién de modelos de referencia creibles,
reconocidos en educadores que tienen a Jesus, Buen
Pastor, y a Don Bosco como primeros referentes

desarrollar la autonomia, la
maduracion  afectiva vy
emotiva, desarrollo de su
personalidad en el dmbito
afectivo y sexual

- Escasas estrategias
arficuladas para frabajar por

sabiduria  educativa
orientada por la fe.

marcado por el
relatfivismo y por la
ausencia de
principios que
deshumanizan
cada vez mds a
las personas
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la promocién humana vy la
formacion religiosa critica

ASOCIATIVA - Grupos formativos de asociacionismo juvenil dirigido | - Escasa presencia animadora | - El Movimiento Juvenil | Uso inadecuado
por educadores voluntarios con un plan de de los educadores Salesiano (MJS) | del tiempo libre,
infervencioén. - Escasas acciones para | tienden alainsercion | poca calidad de

- Actividades que promueven educar con el corazén cudlificar y formar e a los | socialy eclesial segun | tiempo y escasa
y con el estilo de la animacién. educadores y a los | la propia opcidén | comunicacién en
- Actividades para construir un ambiente de familia, animadores vocacional. las familias,
fortalecer la comunicacién y la unidn, el trabajo en Existencia de educadores inequidad social y
equipo poco comprometidos conlas econémica, crisis
- Espacios y tiempos para convivir/compartir la vida propuestas  educativas vy politica y la
(refiros, jornadas, celebraciones) evangelizadoras donde se corrupcion
viva un ambiente de
confianza y adlegria a través
de la asistencia salesiana
VOCACIONAL Estrategias de Orientacién vocacional desde la | - Escasas estrategias para el La Congregacion | Sociedad
Tutoria en concordancia con la Pastorall acompanamiento vocacional | Salesiana ofrece | impregnada de
Promocién de la formulacion del Proyecto de Vida personal propuestas de | una mentalidad
Encuentros, testimonios, experiencias, informaciones | - Dificultades para ofrecer a discernimiento y | individualista,

sobre las diversas vocaciones en los distintos dmbitos
de la vida.

Formacién cristiana mediante la iniciacién en la
oracién, escucha de la palabra de Dios,
participacién de los sacramentos vy la liturgia, y la
devocidén mariana.

La oracién como compromiso cotidiano de nuestra
comunidad educativa pastoral.

los estudiantes un
discernimiento vocacional
segun la edad

animacién  de las
vocaciones
apostdlicas.

indiferente
consumista,
relafivista y una
cultura de la
autorrealizacién.
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C. Diagnostico de la Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo
integral de los estudiantes en un ambiente de familia con el Carisma
Salesiano (CGE 5)

Practica de gestion:

1. Fortalecimiento de los espacios de parficipacion democrdtfica vy
protagonismo juvenil, promoviendo relaciones interpersonales fraternas y la
formacién del “Buen cristiano y Honrado ciudadano™.

2. Elaboracién articulada, concertada y difusidon de las normas de convivencia
de la IEP.

3. Implementacion de acciones de prevenciéon de la violencia con estudiantes,
familias y personal de la IEP

4. Atencion oportuna de situaciones de violencia contfra estudiantes de
acuerdo con los protocolos vigentes.

5. Establecimiento de una red de proteccion para la prevencion y atencién de
la violencia escolar.

6. Fortalecimiento del acompanamiento de los estudiantes y de las familias, en
el marco de la Tutoria y Orientacion Educativa y la Educacién Sexual Integral.

7. Implementacion de estrategias de prevencidon de la COVID - 19 en el marco
de la emergencia sanitaria.

8. Implementacién de estrategias para promover la prdctica del ambiente de
familia y la asistencia salesiana

9. Implementacion de estrategias para generan un clima laboral favorable

para los aprendizajes con los educadores
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ASPECTOS

DIAGNOSTICO DE LA GESTION DEL BIENESTAR ESCOLAR

NIVEL INTERNO
FORTALEZAS

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

NIVEL EXTERNO

AMENAZAS

escolar.

Atencién oportuna de los casos de violencia
reportados en el SISEVE

Se desarrollan charlas, talleres y ofros dirigidos a
la prevencién y/o atencidén oportuna de la
violencia tanto con los educadores, PPFF vy
estudiantes.

Algunos miembros de la
I[EP muestran temor para
activarlos protocolos de
atencién ante un caso
de violencia

gubernamentales en
casos de atencion a

|a violencia

PARTICIPACION - Espacios de participacion: equipo de gestion, | - Permisivismo vy | - Informacion Contexto social con
DEMOCRATICA Y COPAFA (Comunidad de padres de familia), | sobreproteccién de | abundante y | muchos conf[ictos a
COESA (Comunidad de educadores salesianos), | algunos PPFF que | asistencia técnica de | causa de la violencia
PROTAGONISMO Municipio Escolar, Bigadas escolares, entre otros, | justifican o han perdido | la  UGEL para la | Qu&  hacen — que
JUVENIL Parficipacién  de  estudiantes en eventos | la  autoridad  para | construccion de las | 9I9Unos - consideren
educativos de cardcter formativo. corregir la mala | normas de .normol las actitudes
.. . . violentas
conducta de sus hijos y | convivencia.
consideran que el
colegio es responsable
de censurar las
inconductas
NORMAS DE Normas de convivencia, actualizadas al |- Dificultades para | Manual de | Contexto socio
contexto de la educacion a distancia lograr consensuarlas | Convivencia del | politico con rasgos de
CONVIVENCIA DE en la virtualidad MINEDU corrupcion
LA IEP
ATENCléN DE Protocolos de atencién oportuna en casos de | Algunos miembros de la | Acompanamiento Existencia de la
violencia y ofros. IEP no reportan casos de | permanente  de la | posibilidad de
SITUACIONES DE Departamento  psicopedagdgico para la | violencia de manera | UGEL y ofras | denuncias falsas que
VIOLENCIA contencién y consejeria ante casos de violencia | oportuna entidades atentan a la persona




%‘\\\l\

“Faciendo realidad el sueric de Den Besce: Foumar Buenas Cristiancs y

IEP SALESIANO “SANTA ROSA” - HUANCAYO W

Jr. Santa Rosa N° 299 - El Tambo - Huancayo -Telf: (064) 247763 - www.salesianoshuancayo.edu.pe

g

ﬂ\\’fﬂ’\

3. Diagnéstico de las DIMENSIONES DE LA PASTORAL EDUCATIVA DE LA IEP

ANALISIS DE LAS PROBLEMAS CAUSAS

DIMENSION OBSERVACIONES RELACIONADOS ASOCIADAS

En los Ultimos cuatro | - Escasa prdctica - Ausencia de la

anos, se mantiene | de valores | propuesta del
un nUMEro | humano_ Curriculo
S'QH'f'COT'VO de | cristianos como el |  Evangelizador
”'gols : Y| amor al préjimo y | Escasas
agolescentes — gue | 4 vromocidon ala | estrategias  para
son indiferentes L
. o ecologia integral, | desarrollar los
frente a la situacion e fnerarios
del préjimo, son g h . - tomdt g
egoistas; parficipan eshumanizan a | sistemd !gos e
con superficialidad la persona. educacion en la
en la liturgia, la fe
Oracién personal y - Escasas actitudes
comunitaria; tienen tipicas de una
€scaso COMPromiso experiencia
Z en favor de la igi :
EDUCACION en religiosa corno. la
A LA FE jusficia 'y de contemplacién, la
solidaridad admiracioén, la
apertura al

misterio, el sentido
de gratuidad vy
pertenencia, que

susciten la
bUsqueda

religiosa y
muestren

progresivamente
el acto de fe.
Escasa cultura al
cuidado de toda
forma de vida.
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EDUCATIVO -
CULTURAL

Durante los cuatro
Ultimos anos, ha ido
aumentando el
numero de
estudiantes con
insuficiente

formacion de la

conciencia moral y
discernimiento en la
comprension critica
de la realidad, del

mismo  modo el
ambiente  escolar
fiene €sCcasos
gestos de
familiaridad y
acogida

- Superficialidad
(no se vive con
profundidad la

Inadecuada
formacion
religiosa y moral

vida) en la familia, lo
- Relativismo moral |  escuela y la
(lo bueno es| sociedad.
relativo, - Escasas
depende de | estrategias, de
quién le dé la| monitoreo y
valorizaciéon acompanamiento
respectiva) de la educacion
- Hedonismo social crifica.
(busqueda del - Escasez de
placer, la | modelos
comodidad y el | ejemplares de
tener) educadores
- Pragmatismo como Jesus y Don
(busqueda de lo| Bosco
inmediato, lo - Falta de
mas facil) sensibilizacion vy
estrategias
perfinentes para
crear un ambiente
de familia en la
CEP
- No existen
- Falta de | ifinerarios
maduraciéon en | formativos de

la fe siguiendo
Procesos de
iniciacion a la

educacién en la
fe
Falta de un plan

vida cristiana. pastoral
educativo

- Desarticulacion Falta de una

entre la propuesta

propuesta educativa en

pedagodgica y la | clave pastoral.

pastoral.

- Inexistencia de

una pastoral

educativa que

favorezca lo

infegracion
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fe_vida;
fe_cultura, fe_
ciencia.
En los Ultimos cuatro | - Escasa - No existe una
anos la | participacidon en | propuesta sdlida de
participacion de los | los grupos | asociacionismo
ninos y jovenes en | formativos y | juvenil
las experiencias de | protagonismo -No se toma en
grupo  han  ido | juvenil cuenta los intereses
disminuyendo, de los ninos vy
muestran desinterés jovenes
por pertenecer a los - Escaso
grupos  existentes. compromiso,
No se nota el cudlificacion y
ASOCIATIVA protagonismo formacién continua
juvenil. de los educadores
- Ausencia de
fiempos para
convivir (refiros,
campamentos,
jornadas)
- Falta de
compromiso  para
motivar y
acompanar a los
jovenes
En los cuatro Ultimos |- Escasa -No existe un
anos, un numero | preocupacion proyecto
significativo de | enlaformulacion | sistemdtico de
estudiantes del proyecto de | grientacion
muestran desinfr,erés vida y'v'ococién vocdcional
por Iq fprmulooon y | de servicio | Eeesse
seguimiento de su - .
. acompanamiento
proyecto de vida, SEEEREl
VOCACIONAL se nota una escasa

participacion en los
sacramentos y en la

comunidad

eclesial.  Muestran
desinterés por
seguir una
vocacion de
servicio.

-Insuficientes
experiencias de
servicio gratuito a
los mds necesitados
-Escasa informacién
sobre las diversas
vocaciones en los
distintos dmbitos de
la vida.
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Los miembros de la
IEP no han tomado
conciencia que los
procesos pastorales
deben involucrarlos
a todos los
integrantes, por un
lodo, los docentes
se involucran
superficialmente en
los pProcesos
pastorales,
observdndose falta
de testimonio de fe
e identificacion con
el carisma
salesiano. Los
estudiantes y sus
familias tienen una
vivencia de su fe
muy débil y
altamente
escolarizada. El
personal
administrativo y de
logistica casi no es
considerado en los

procesos
pastorales. Ha
habido pPOCO

acompanamiento

de los procesos
pastorales por parte
del drea de

pastoral, como una
consecuencia
practica por un
lado la comunidad
educativa ha
perdido motivacion
y conocimiento del
senfido de servicio,
manifestdndose en
la ausencia de sus
infegrantes en los
diversos

Escaso
involucramiento
de los miembros
de la IEP en los
Procesos
Pastorales

Falta de
testimonio de fe
e identificacidon
con el carisma
salesiano.
Vivencia de la fe
muy débil vy
alfamente
escolarizada
Pérdida de la
motivacion y
conocimiento
del senfido de
servicio
Ausencia de
miembros de la
IEP en los diversos
apostolados de
la obra

- Poco
acompanamiento
de los procesos
pastorales por
parte del drea de
pastoral

- No existe un plan
de pastoral
educativa que guie
los procesos
pastorales de
nuestra comunidad
educativa.
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apostolados de la
obra y por ofro lado
no existe ningun
plan de pastoral
educativa que guie
los pProcesos
pastorales de
nuestra comunidad
educativa.
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4. Diagnéstico del ENTORNO de la IEP

OPORTUNIDADES y/o AMENAZAS

CGE

Oportunidades:

- Se tiene la posibilidad de coordinar con instituciones como el
Gobierno Regional de Junin, Municipalidad Provincial de
Huancayo, Policia de Trdnsito, Serenazgo de EI Tambo,
Direccion Regional de Transporte y Comunicaciones

Amenazas:

- Falta de semaforizacion cerca de la IEP que produce caos

CGE3 ) . . .
vehicular, desorden e inseguridad a los estudiantes vy
educadores

- Contaminacién y proliferacién de roedores por la cercania al
rio Shullcas

- Delincuencia e inseguridad ciudadana

- Secuelas en el desarrollo socio emocional a causa de la
pandemia porla COVID - 19

Oportunidades:

- Existencia de SAANEE Servicio de Apoyo y Asesoramiento
para la Atenciéon a las Necesidades Educativas Especiales en
Huancayo

CGE4

Amenazas:

- Falta de adaptaciones curriculares e implementacion de
estrategias para la atencién de estudiantes con necesidades
especiales.

Oportunidades:

- Existencia de alianzas y convenios estratégicos entre nuestra
CEP con ofras instituciones publicas y privadas para la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes y su seguridad.

- Se cuenta con una red de apoyo para el cumplimiento de
las condiciones operativas, la mejora de la prdctica
pedagdgica, la mejora de la convivencia o la atencién de

CGES5 casos de violencia

Amenazas:

- Desconocimiento de las formas de organizacion de las
familias o la comunidad del entorno

- Consecuencias econdmicas, laborales, socio emocionales y
de convivencia negativa en la sociedad a causa de la
COVID-19




Objetivos
F Institucionales 'y
Metas

Contiene:;

e |. Objetivos de la IEP

e 2. Metas referidas a los resultados de la IEP (CGE 1y 2)

e 3. Metas referidas a las condiciones de funcionamiento de

la IEP (CGE 3, 4y 5)
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1. Objetivos de la IEP

Nuestros objefivos, para los proximos cuatro anos (2024 al 2027) son los siguientes:

Incrementar el nimero de estudiantes que logran los CGE1
aprendizajes integrales y alcanzan el perfil de salida de los
ifinerarios de fe de acuerdo a su edad o etapa de desarrollo
humano para ser personas competentes, buenos cristianos y
honrados ciudadanos a ejemplo de Jesus, Maria Auxiliadora y
Don Bosco con un sélido Proyecto de Vida.

Brindar un servicio de calidad educativa - pastoral con CGE 2
Carisma Salesiano mediante un proyecto integral de
educacion y de evangelizacion en el que el estudiante es el
2 | cenfro de foda accién educativa, armonizando su desarrollo
humano con el crecimiento cristiano para adquirir y asumir un
conjunto de valores con los que se identifique en su vida
personal y comunitaria.

Garantizar las condiciones operativas y de reduccion de CGE 3
riesgos para hacer sostenible nuestro servicio educativo-
pastoral que implique el equipamiento, mobiliario y ambiente
3 | adecuado para el desarrollo de los aprendizajes integrales de
nuestros estudiantes, y ser una casa acogedora, parroquia
evangelizadora, escuela que forma para la vida y patio en el
que se comparte la amistad y la alegria.

4 Implementar prdcticas y estrategias orientadas Al CGE4
mejoramiento de los procesos de ensenanza-aprendizaje en
el marco del enfoque por competencias, el enfoque
formativo de la evaluacion y la implementaciéon del Curriculo
Evangelizador impregnado del Sistema Preventivo de Don
Bosco brindando una educaciéon integral y de promocion
humana en un ambiente educativo de cercania y confianza,
donde los jovenes se sientan queridos y aceptados.

5 | Implementar estilos de convivencia escolar basada en los CGE S5
enfoques transversales planteados en el CNEB, el
acompanamiento socioafectivo y cognitivo, el protagonismo
y asociacionismo estudiantil y la prdctica del ambiente de
familia y la asistencia salesiana.
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2. Metas referidas a los resultados de la IEP (CGE 1y 2)

Metas de
resultados de
lalIEP (CGE 1y

2)
Incremento del
porcentaje de
estudiantes
con logro
destacado
(AD) en las
evaluaciones
docentes (ED)

Indicadores
(CGE 1, 2)

%

de estudiantes
que

logran un nivel
destacado
(AD) enlas ED

Disminucion
del porcentaje
de estudiantes
en el nivel de
logro de INICIO
en las
evaluaciones
docentes (ED)

% porcentaje
de estudiantes
que

se ubican en el
nivel de logro
CenlaED

FUENTES DE
VERIFICACION

Actas de
evaluacion
Informes  de
progreso de los
aprendizajes

LINEA

DE
BASE

15%

METAS Ano Ano Ano Ano

23%

META ANUALIZADA

13%

17%

20%

23%

6%

1%

4%

3%

2%

1%

Incremento del
porcentaje de
estudiantes
que alcanzan
el nivel
satisfactorio en
las
evaluaciones
estandarizadas

%

de estudiantes
que

logran un nivel
satisfactorio en
las
evaluaciones
estandarizadas

Reduccién del
porcentaje de
estudiantes
que se

ubican en el
menor nivel de
desempeno en
las
evaluaciones
estandarizadas

%

de estudiantes
que

se ubican en el
menor nivel de
logro en las
evaluaciones
estandarizadas

Evaluaciones
estandarizadas

76%

92%

80%

85%

90%

92%

9%

2%

7%

5%

3%

2%

Incremento del
porcentaje de
estudiantes

que alcanzan
el perfil de
salida de los
ltinerarios de fe

% de
estudiantes

que alcanzan
el perfil de
salida de los
ltinerarios de fe
de acuerdo a

Informe del
perfil de salida
de los
ltinerarios de fe
de los
estudiantes

35%

80%

46%

58%

70%

80%
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=
St

de su edad o|su edad o

etapa etapa

Reduccion del | % Actas de

porcentaje de | de estudiantes | evaluacion.

estudiantes que SIEWEB

que requieren | requieren SIAGIE. 21% 7% 15% | 11% | 9% 7%

recuperacion | recuperacion
pedagodgica. | pedagdgica

Incrementar el | % de | Nébminas de

niumero de | matriculados matricula. 93% | 100% | 95% | 97% | 98% | 100%
maftriculados)

Reduccién del | % de | Estadisticas de

porcentaje de | trasladados traslado 2% 03% | 1,5% | 1,0% | 0,5% | 0,3%

fraslados
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3. Metas referidas a las condiciones de funcionamiento de la IEP (CGE 3, 4 y 5)

Metas de las
condiciones
operativas

PRACTICAS DE LINEA DE META ANUALIZADA
GESTION FUENTES DE BASE | METAS

(CGE3, 4 VERIFICACION Ano | Ano | ARo Afo
Y 5) 1 2 3 4

Cumplimiento de | Calendarizacién, | Partes de
la calendarizacién, | horas lectivasy | clase
horas lectivas vy | semanas de Registro de
semanas de | gestion (CGE3) | Asistencia de 94% | 100% | 96% | 98% | 99% | 100%
gestiéon la semana de

gestion
Alcanzar las metas | Matricula NOminas y
de atencion en el | oportuna estadisticas
proceso de | (CGE3) de matriculas 93% | 100% | 95% | 97% | 99% | 100%
matricula
Puntudlidad  del | Asistenciay Reporte de 95% | 100% | 97% | 98% | 99% | 100%
personal en el | puntuadlidad del | Asistenciay
ingreso personal puntualidad
ala lEP y aulas del personal
Puntualidad de los | Asistenciay Reporte de 0% | 99% | 92% | 95% | 98% | 99%
estudiantes en el | puntualidad de | Asistenciay
ingreso estudiantes puntualidad
ala lEP y aulas de

estudiantes y

personal
Espacios Espacios Informes y
educativos salubres, plan de
salubres, seguros y | segurosy gestion del 80% | 100% | 85% | 90% | 95% | 100%
accesibles accesibles riesgo

(CGE3)

Infraestructura vy | Mantenimiento | Informe del
espacios de la proceso de
educativos en | infraestructura mantenimien
condiciones (CGE3) oy 92% | 100% | 94% | 96% | 99% | 100%
Optimas  para el equipamient
aprendizaje O escolar
Equipamiento Equipamientoy | Informe del 70% | 98% | 75% | 85% | 95% | 98%
tecnolégico y | mobiliario proceso de
adquisicion de | (CGE3) equipamient
mobiliario oy
moderno para las adquisicion o
aulas y oficinas mantenimien

to de
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nobiliario
escolar
Construccioén e | Infraestructura Informe de 25% 100% | 70% | 80% | 90% | 100%
implementacion del nivelinicial ejecucion del
de la nueva proyecto
infraestructura del
nivelinicial
Implementacion Condiciones de | Informes 74% 100% | 80% | 85% | 96% | 100%
de los espacios en | bioseguridad Check list
condiciones
Optimas de
bioseguridad
Participacion Trabajo Informe y
activa y | colegiado asistencia al
predisposicion de | (CGE 4). ’rrobcu.o 1% | 100% | 93% | 95% | 99% | 100%
los docentes para colegiado.
el trabagjo
colegiado
Todos los Monitoreo y Fichas e
educadores acompanamien | informe de
reciben visitas de to ala prdctica | monitoreo y
monitoreo y Pedagdgica - acompanami
ocomplon'omlen’ro pastoral ento 82% 100% | 88% | 95% | 99 | 100%
a la practica (CGE 4).
Pedagdgica -
pastora con
instrumentos
validados
Implementacion vy | ltinerarios de PCly 65% 100% | 70% | 80% | 90% | 100%
desarrollo de los | Educacién enla | Proyecto
ltinerarios de | FE Pastoral
Educacion en la FE | (CGE4) Documentos
en todas las dreas T-P
curriculares y
grados.
Todos los docentes | CNEB (CGE4) PCI.
tienen dominio e Documentos
implementan el T-P 90% | 100% | 93% | 96% | 99% | 100%
CNEB en las dreas
curriculares.
Todo el personal | Capacitaciones | Plan de
estd capacitado | pedagdgica - capacitaciéon
en la gestion | pastoral Informes
pedagogica 'y Registro de 72% | 100% | 85% | 90% | 98% | 100%
pastoral segun asistencia
nuestras
intencionalidades
educativas
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Todos los | Plan de mejora | Ficha de
educadores educativa observacion 82% | 100% | 5% | 95% | 98% | 100%
aportan  para la Informes
mejora educativa
Todos los docentes | Tutoria y Plan
implementan orientacioén Institucional/
estrategias de | educativa aula de
ocompqnomlen’ro (CGE4) Tu’ro.no 00% | 100% | 95% | 979 | 999 | 100%
al estudiante vy las Registro de
familias atencién a
PPFF
Todos los docentes | La Nueva PCI
implementan Escuela Documentos
estrategias  para T-P
desarrollar la Informes

, 90% 100% | 94% | 96% | 98% | 100%
autonomia de los

estudiantes en el
contexto de la
Nueva Escuela

El Municipio Escolar | Municipio Plan de
y brigadas | Escolary frabajo
escolares brigadas Informes 70% | 100% | 90% | 94% | 98% | 100%

desarrollan su plan | escolares
de trabagjo al 100%

Todos los miembros | Normas de Normas de

de la I[EP o sus| Convivencia convivencia

representantes (CGEY) Informes

participan en la Asistencias 75% | 100% | 90% | 95% | 98% | 100%
elaboraciéon de la

Normas de

Convivencia
Se logran los | Prevencion de Plan de
objetivos del Plan | la violencia prevencion
de Convivencia y | (CGE5) Informes
bienestar escolar
para prevenir la
violencia escolar

920% 100% | 95% | 97% | 99% | 100%

Se atienden todos | Atencion Informes

los Casos de | oportuna dela | Libros de

violencia escolar | violencia incidencias 93% | 100% | 95% | 97% | 99% | 100%
de manera | (CGEY) Reportes al

oportuna SISEVE

Se realizan | Red de | Convenios

coordinaciones de | Profeccion para | Alianzas
apoyo con todas | 1@ prevencion vy | estratégicas
las instituciones de | @fencion de 1a | piractorio de
nuestra red de viclencia escolar instituciones
proteccién frente Informes

88% 100% | 94% | 96% | 98% | 100%
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escolar
Todos los | Ambiente de | Ficha de
educadores de la | familia observacion
IEP ~ ponen  en Informes 80% | 100% | 85% | 90% | 95% | 100%
practica el
ambiente de
familia
Todos los | Asistencia Ficha de
educadores de la | salesiana observacioén
[EP  redlizan la Informes 65% 100% | 75% | 85% | 95% | 100%
asistencia
salesiana
Todos los grupos | Grupos de | Plan de
de asociacionismo | asociacionismo asociacionis 5% | 100% | 90% | 95% | 98% | 100%
logran los objetivos mo
propuestos Informes
Todos los | Clima laboral Ficha de
educadores de la observacion
IEP contribuyen en Programa de
la generacion de mejora del 80% | 100% | 85% | 90% | 95% | 100%
un clima laboral Clima laboral
favorable para el
aprendizaje y la
convivencia
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE SEGUN LAS ACTAS CONSOLIDADAS DE EVALUACION INTEGRAL
PERIODO 2021 AL 2023 — NIVELES: INICIAL, PRIMARIA YSECUNDARIA

CONSOLIDADO DE INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA DE LA CEP

G : Ne° o .
. N° N° N° Estudiantes N° : Estudiantes . : % Estudiantes en
Nivel ; Nr;stfitgjfgégs Estu_diantes Estudiantes aprobac_ios/ Estudiantes Esétrt:c:)e(ltr:;es en ?efgéﬁgﬁ?égz ?f:‘):ﬁg':gf; recupergqién
d retirados trasladados promovidos | desaprobados edad recuperacion pedagdgica
o pedagdgica
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 2022 2023 2021 2022 | 2023 2021 2022 2023
A A8 22 | 18 | 29 | 0 | O 2|0 20 |18
45 | 30 | 42 | 0| O 110 44 |30
B TOTA 6 48 0 0 0 64 48
118 82 | 93 | 0 | © 3| 2 115 | 80 0 0 0] o0 0| O
116 {112 93 | 1 | © 3]0 112 | 112 0 0 0] o0 0| 1
. ABIAL 110 | 112 | 93 0 0 6 0 104 | 112 0 0 0 0 0 0
88 105 | 102 | 109 | 0 | O 2|0 103 | 102 0 0 0] o0 11| 0
103|103 | 110 | O | © 3]0 100 | 103 0 0 0] o0 715
o 103 | 100 | 107 | O 0 10| O 93 | 100 0 0 0 0 11 | 23
B TOTA 6 6 60 0 6 609 0 0 0 0 9 9 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 44% 4.7%
118 | 107 | 112 [0 |O 4 |0 114 | 107 0 0 0] o0 0 |0 0.0% | 0.0%
107 | 106 | 106 |1 0 3 0 102 | 106 0 0 0 0 1 0 0.9% | 0.0%
DARIA 91 |99 |107 |0 |O 5 |2 86 |96 0 0 0] o0 0 |1 0.0% | 1.0%
2Bl 109 (84 |110 |0 |O 4 |2 104 | 82 0 0 0] o0 1 |0 0.9% | 0.0%
99 |105 |97 |0 |O 3 |1 93 |68 0 0 0] o0 3 |36 3.0% | 34.3%
B OTA 4 0 0 9 499 459 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0% 4%
OTA 46 60 08 0 49 90 6 0 0 0 0 4 66 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% AV %
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ANEXO 02: INSTRUMENTOS PARA EL RECOJO DE INFORMACION CUALITATIVA

(FICHA 01 — PEI — SSR)
FICHA DE RECOJO Y ANALISIS DE INFORMACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA ASOCIADA AL
CGE1
RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES CONDUCIDAS POR LOS DOCENTES(ED) DE LOS
ESTUDIANTES DE LA CEP SALESIANO “SANTA ROSA”

CEP Salesiano “Santa Rosa” NIVEL

GRADO FECHA

EQUIPO DE TRABAJO

INSTRUCCIONES

Este instrumento consta de dos partes: Recojo y andlisis de informacion cuantitativa vy,
Recojo y andlisis de informacién cudlitativa de los resultados del aprendizaje de los
estudiantes.

1. Recojo y andlisis de informacién cuantitativa

- Paracompletar esta seccion dela ficha es necesario responder a las preguntas centrales, luego
de andlizar las fuentes de informacion respectivas.
Pregunta ceniral

» 5Cudles son las fortalezas y debilidades en cuanto a los resultados de las Evaluaciones
conducidas por docentes (ED) a los estudiantes?

Fuentes de informacion: Actas de evaluacion, informes de progreso del aprendizaje.
- Durante el andlisis de la informacidn, identificamos:

v Incrementos o decrementos de las calificaciones alcanzadas por los estudiantes, segun
secciones, ciclos y/o niveles.

Vv La relacién de los resultados con las caracteristicas de los estudiantes en el contexto de la
educacion a distancia (virtual)

- Tener en cuenta que:

v Las evaluaciones conducidas por docentes (ED), dependen de las diversas formas en que
los docentes evaluan. En ese sentido, para comparar sus resultados mds alld del aula, es
necesario analizarla forma como evaluan y las dificultades y necesidades de los estudiantes,
en funcién del desarrollo de las capacidades previstas en las competencias de las dreas
curriculares de andilisis.

2. Recojo y andlisis de informacién cudlitativa

- Luego de recoger y analizar la informacién cuantitativa, es necesario recabar informacién
cualitativa, para lo cual se plantean preguntas orientadoras para sistematizar la informacién
que se deberd registrar en el siguiente cuadro:
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I. Recojo y andlisis de informacion CUANTITATIVA

RESULTADOS DE APRENDIZAIJES — PERIODO: 2021 - 2023

NIVEL
GRADO FORTALEZAS DEBILIDADES
N° DE ESTUDIANTES

RESULTADOS DE LAS

EVALUACIONES conducidas por
docentes (ED)

Resultados de las Evaluaciones | SE SUSPENDIERON LAS EVALUACIONES ESTANDARIZADAS
Estandarizadas (EE)

Il: Recojo y andlisis de informacién CUALITATIVA

RESULTADOS DE APRENDIZAIJES — PERIODO: 2021 - 2023
PREGUNTAS ORIENTADORAS RESPUESTA

5Cdémo fue la evolucidon de las ED en la
modalidad virtual 2021- 20232 3En qué se
asemejan o diferencian? Si  hay
diferencias relevantes, scudl puede ser la
razén?

sExisten grupos de estudiantes cuyos
resultados de aprendizaje requieran ser
abordados de manera prioritaria por la
CEP?2

3Se ha implementado alguna estrategia
para mejorar los resultados de la ED?2
3Cudl2 sCudles han sido sus resultados?
sEn qué competencias presentan
mayores dificulfades los estudiantes por
grado, ciclo o nivel? 3De qué tipo son
esas dificultades? 3A qué aspectos o
capacidades de las dreas curriculares
corresponden? A qué razén o razones
atribuye dicha situaciéon?

sComo son los instrumentos de
evaluacion aplicados por los docentes?
3Se han establecido criterios de
evaluacion para una o) mdas
Capacidades de una competencia en
relacién con el grado o nivel?2 3Cudles?

(o U] Yo o X e[Sl u =] o - Lo L4 OO
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ANEXO 03: ENCUESTA SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LA IEP PARA
EDUCADORES SALESIANOS

INSTRUCCIONES:  Estimado Directivo, Docente o Personal Administrativo: Lee detenidamente, reflexiona y responde cada
una de las interrogantes planteadas sobre los procesos basicos de la IEP y su funcionamiento. Tus
respuestas seran de gran importancia para actualizar el diagnéstico integral de nuestra IEP y el PEI
(Proyecto Educativo Institucional). Gracias.

PROCESOS DE LA IE

Indicadores (La Institucion Educativa...)

No ha
cumplido

(1)

Cumplido
medianamente

(2)

Cumplido
en su
totalidad

@)

Desarrollar
planeamiento
institucional

Direccién y
Liderazgo

1) Cuenta con PEI elaborado con la
participacion de la comunidad educativa
(Equipo directivo, docentes, personal
administrativo, estudiantes y
padres/madres de familia).

2) Cuenta con PCIE que orienta los
procesos pedagogicos a través de la
diversificacién curricular.

3) Cuenta con PAT que establece
actividades anuales en funcion a los
compromisos de gestion escolar.

4) Cuenta con Rl que establece las
funciones, derechos, sanciones y
estimulos de  los integrantes de la
comunidad educativa.

Gestionar
relaciones
interinstitucional
esy
comunitarias

5) Los proyectos o programas que se
implementan en la IE se relacionan con
sus necesidades.

6) Cuenta con alianzas
interinstitucionales y/o comunitarias para
alcanzar los objetivos de la IE.

Evaluar la
gestion
escolar

7) Sistematiza periodicamente los
resultados de aprendizajes y de gestion
escolar.

8) Rinde cuentas en forma periodica de
los resultados de aprendizaje y gestion.

9) Evalda el cumplimiento de Ia
planificacién

Desarrollo

Pedagogico Gestionar los

y . .
) . aprendizajes
Convivencia P J

Escolar

10) Los docentes implementan
estrategias pedagdgicas en sus sesiones
de aprendizaje.

11) Los docentes utilizan materiales y
recursos educativos en sus sesiones de
aprendizaje.

12) Los docentes dosifican el tiempo
durante las sesiones de aprendizaje para
el desarrollo de las actividades
pedagdgicas.

13) Implementa actividades de refuerzo
escolar a estudiantes que muestran
dificultades de aprendizaje.
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14) Realiza acciones de tutoria o
acompafiamiento integral al estudiante.
15) Los docentes evallian el rendimiento
y desempefio de sus estudiantes, en
funcién a los aprendizajes esperados.
16) Emite de manera oportuna registros y
certificados del rendimiento de los
estudiantes.

17) Implementa estrategias de trabajo
colegiado permanente entre los docentes

delalE.
Fortalecer el 18)  Realiza  investigaciones o
desempefio sistematizaciones en temas educativos.
docente 19) Implementa acciones de
acompafiamiento pedagbgico
programadas al 100% de los docentes de
laIE.

20) La IE cuenta con un Comité de
Tutoria, Orientacion  Educativa vy
Convivencia Escolar conformado.

21) Establece normas de convivencia en
base a acuerdos consensuados con la
comunidad educativa.

22) La IE cuenta con cuaderno de
incidencias y/o dfiliacion al SISEVE para

Gestionar la el reporte
convivencia de casos de violencia escolar.
escolary la 23) Cuenta con espacios que promueven
participacion. la participacion y organizacién estudiantil
(Municipio escolar, consejo estudiantil u
otros).

24) Cuenta con mecanismos para
involucrar a las familias en el aprendizaje
de sus hijos (Escuela de padres,
reuniones de atencion personalizada,
actividades por el
buen inicio).

25) Organiza y realiza adecuadamente el
proceso de matricula.

26) Verifica el cumplimiento de las horas

Organizar la lectivas planificadas en la calendarizacion
provision del afio escolar.

del servicio 27) Elabora la programacion curricular

educativo. acorde a las necesidades de aprendizaje

de los estudiantes.

28) Los docentes cuentan con sesiones y
unidades de aprendizaje elaboradas.

29) Organiza y supervisa la jornada
laboral del personal para garantizar la

Administrar o i~ .
provision del servicio educativo.
Soporte al recursos 30) Acompafay monitorea el desempefio
Funcionamie humanos laboral del personal para identificar
nto fortalezas y debilidades.
delalE. 31) Organiza e implementa acciones de
Conservar limpieza y mantenimiento de los servicios

infraestructura | basicos e infraestructura, garantizando
espacios saludables.
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y servicios
basicos.

32) Adopta medidas de seguridad y/o
gestion del riesgo de desastres en la IE.

Administrar los

33) Cuenta con informacion sobre la
cantidad y estado de los bienes, recursos
y materiales educativos.

ien .

rr?a?er?zlgs 34) Implementa  mecanismos y

d : procedimientos para la distribucion y

educativos preservacion de los bienes, materiales y

recursos educativos.
Administrar 35) Programa y ejegqta los gastog de la
recursos IE de manera planificada garantizando
.. una gestién transparente.

economicos.

DIMENSIONES DE LA PASTORAL JUVENIL
SALESIANA

Preguntas

No
1)

A veces

(2)

Si
(3)

Dimensién de la Educacién a la Fe

1) ¢Has acompafiado experiencias
(refiros, encuentros, jornadas,
celebraciones liturgias, pastoral familiar)
que acerquen a Jesus y Maria en el
presente afio a tus estudiantes?

2) ¢ El ambiente educativo que fomentas
(murales, la convivencia, el trato, la
relacion interpersonal de acogida y
respeto, etc.) ayudan a vivir nuestra
espiritualidad salesiana?

3)  ¢Acompafias a los estudiantes en
los buenos dias para ser mejores
cristianos?

4)  ;Tus clases diarias motivan a la
vida espiritual?

5)  ;El testimonio de educador ayuda
a la vida cristiana de la comunidad
educativa?

6) ¢ Acompafias y participas con
fervor de las eucaristias y momentos de
reconciliacién o confesion ofrecidos en el
colegio?

7)  ¢Las experiencias de fe te ayudan
a comprender los aspectos cristianos
(sexualidad, matrimonio, familia, justicia)
y a vivir de acuerdo a ella?

8) ¢Las celebraciones religiosas
(oraciones, misas, procesiones) te sirven
para la vida?

Dimensién educativo cultural

9) ¢ Las ensefianza curriculares o el
servicio que prestas ayudan a fomentar el
juicio critico, a decidir entre lo bueno y lo
malo en los jovenes?

10) ¢La propuesta educativa muestra
interés por el desarrollo integral de los
estudiantes?

11) ¢La propuesta educativa prepara a
los estudiantes como buenos cristianos y
honrados ciudadanos?

12) ¢Lla  comunidad  educativa
promueven y desarrollan actividades
humanizadoras  (reflexiones  sobre
pobreza: espiritual, material, afectiva;
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consumismo, individualismo, solidaridad
y sencillez) dentro y fuera del aula?

13) ¢La propuesta educativa permite el
desarrollo de capacidades afectivas y
habilidades sociales?

14)  iLos aprendizajes y habilidades
técnicas adquiridas permiten la insercion
al mundo laboral y social?

15) ¢ Tienes un plan de vida?

16) ¢El departamento psicopedagogico
y tus colegas ayudan en la construccion
del plan de vida?

17) ¢ Tuplan de vida personal orienta el
desarrollo de la identidad y practica de
valores cristiano en los jovenes?

18)  ¢Los religiosos salesianos te
acompafian a elaborar, desarrollar y
evaluar permanentemente tu plan de
vida?

19)  ¢Los grupos apostdlicos que
Dimension vocacional propone el colegio ayudan a descubrir la
orientacién  vocacional en nuestros
jovenes?

20) ¢El proyecto vocacional de la
institucion permite definir la orientacion
vocacional de nuestros estudiantes?

21)  ¢El estudiante que egresa de la
institucion tiene definida su orientacion
vocacional?

22)  (El proyecto vocacional de la
institucién ayuda a entender que desde tu
profesidn y estado de vida debes servir a
los deméas?

23) ;Cumples con los compromisos
institucionales  (reglamento  interno,
decalogo de convivencia, acuerdos
institucionales) y aportas a una sana
convivencia?

24)  ;Te implicas en los grupos
asociativos que propone el colegio
(deporte, debate, ajedrez, ecologia,
misiones, ADS)?

25) ¢ La propuesta educativa permite el
desarrollo del protagonismo activo de los
jovenes en las actividades educativas?
26) ;Realizas actividades a favor de los
demas a través de tu parroquia,
albergues y otras organizaciones de
ayuda social?

27)  ;Cuando estas en el colegio
experimentas acogida, bienestar, alegria,
seguridad y espiritu de familia?

28) ¢;Compartes  los  recreos,
actividades fuera de clase, juegos y otros
con tus estudiantes?

Dimensién asociativa
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ANEXO 04: ENCUESTA SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LA IEP PARA ESTUDIANTES
Y PADRES DE FAMILIA

INSTRUCCIONES: Estimado estudiante, padre o madre de familia: Lea detenidamente, reflexione y
responda cada una de las interrogantes planteadas sobre los procesos basicos de
la IEP y su funcionamiento. Sus respuestas serdan de gran importancia para
actualizar el diagndstico integral de nuestra IEP y el PEl (Proyecto Educativo
Institucional). Gracias.

No Aveces | Si

(1) 2 | 6

Procesos Preguntas

1) ¢ Conocen si la [E cuenta con Proyecto Educativo
Institucional (PEI)? Si la respuesta es afirmativa jHan
participado de su elaboracion?

Desarrollar planeamiento 2)  ¢Conocen si la IE cuenta con Plan Anual de
institucional Trabajo (PAT)? Si la respuesta es afirmativa ;Han
participado de su elaboracion?

3)  ;Conocen sila [E cuenta con Reglamento Interno
(RN?

4) ;Conocen si la IE cuenta con alianzas o
convenios con ofras organizaciones? ; Cuéles?

Gestionar relaciones
interinstitucionales y
comunitarias.

5)  ¢La IE organiza Jornadas de Reflexion? ;Han
participado alguna vez? ;Creen que es una actividad
importante para la IE? 4 Por qué?

6) ¢La IE organiza el dia del Logro? ¢Han
participado alguna vez? ;Creen que es una actividad
importante para la IE? ; Por qué?

Organizacién de la provision del 7) ¢ Conoce el proceso de matriculaen la IE?

servicio educativo 8) ¢La |E cumple con el calendario escolar? ¢ Por
qué?

9) iLos docentes utilizan materiales (libros,
cuadernos de trabajo) durante las clases? ;Los materiales
son adecuados para los estudiantes?

10) ¢Los docentes cumplen con los horarios de clase
establecidos? 4,Por qué?

11) ¢La IE organiza actividades de refuerzo escolar
Gestionar los aprendizajes para los estudiantes?

12) ¢Conoce Ud. lo que deben aprender sus hijos?
i Los docentes brindan informacién a los padres de familia
acerca del proceso de aprendizaje de sus hijos? (Reuniones,
citaciones, anotaciones en la agenda y/o cuaderno)

13) ¢En la IE se entregan las boletas informativas
(Libretas) al finalizar el bimestre o trimestre?

Evaluar la gestion escolar

14) Como son las relaciones entre docentes?

Generar condiciones para la 15) ¢Cémo son las relaciones entre los directivos y
convivencia escolar docentes?

16) ¢Cdémo son las relaciones entre docentes y
estudiantes en el aula?
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17) ¢La IE cuenta con normas y/o acuerdos de
convivencia? ¢ Son conocidas por todos? ¢ Como se difunden
las normas?

18) ¢Conoce qué acciones se toman en la escuela en
situaciones de violencia escolar?

19) ¢LalE organiza acciones para difundir qué y como
aprenden los estudiantes?

Administrar recursos
econoémicos

20) ¢Se informa sobre el uso de los recursos
econdmicos utilizados generados por los comités de aula?

Administrar los bienes, recursos
y materiales educativos

21)  ¢El'mobiliario de la IE es suficiente y adecuado
para los estudiantes?

22) (El mobiliario se encuentra en buenas
condiciones? (Carpetas, sillas, mesas, etc.)

23)  ¢Loslibros y cuadernos de trabajos que solicita
la [EP son adecuados para los estudiantes?

Administrar recursos humanos

24) ;El personal de la IE cumple con su jornada
laboral? (Docentes, personal administrativo, directivos)

Conservar infraestructura,
y servicios basicos

25)  ;Serealiza adecuadamente la limpieza de la IE?

26) ¢Lainfraestructura de la IE es adecuada parael
trabajo escolar?

27) iSe realizan el mantenimiento de la
infraestructura, equipos, maquinaria, etc.?

28)  ;Conoce si la IE cuenta con mecanismos de
seguridad del local escolar? (vigilancia, alarmas, etc.)

DIMENSIONES DE LA PASTORAL
JUVENIL SALESIANA

Preguntas

No
(1)

A veces

(2)

Si
(3

Dimension de la
Educacion a la Fe

1) ¢Han tenido experiencias (retiros, encuentros,
jornadas, celebraciones liturgias, pastoral familiar) que te
acerquen a Jesus y Maria en el presente afio?

2)  ;Elambiente educativo (murales, la convivencia,
el trato, la relacion interpersonal de acogida y respeto, etc.)
nos ayudan a vivir nuestra espiritualidad salesiana?

3)  ¢Los buenos dias nos ayudan a ser mejores
cristianos?

4) ;Las clases diarias motivan a la vida espiritual?

5)  ¢Elbuen ejemplo de los educadores ayuda en mi
vida cristiana?

6) ¢Participas con fervor de las eucaristias y
momentos de reconciliacion o confesiéon ofrecidos en el
colegio?

7)  ¢Lasclases de religion ayudan a comprender los
aspectos cristianos  (sexualidad, matrimonio, familia,
justicia) vy a vivir de acuerdo a ella?

8) ¢Las celebraciones religiosas (oraciones, misas,
procesiones) te sirven para la vida?

9) ¢Lostemas que se desarrollan en la escuela para
padres contribuyen en la formacién y orientacion de sus
hijos?

Dimensién educativo
cultural

10) ¢Laensefianza que imparten los maestros ayuda
a decidir entre bueno y lo malo?

11) ¢La propuesta educativa muestra interés por el
desarrollo integral de los estudiantes?

12) ;La propuesta educativa prepara a los
estudiantes como buenos cristianos y honrados ciudadanos?

13) ;Los maestros promueven y desarrollan
actividades humanizadoras (reflexiones sobre pobreza:
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espiritual, material, afectiva; consumismo, individualismo,
solidaridad y sencillez) dentro y fuera del aula?

14) ;La propuesta educativa permite el desarrollo de
capacidades afectivas y habilidades sociales?

15) ¢ Tienes un plan de vida?

16) ¢El departamento psicopedagdgico y maestros
ayudan en la construccion del plan de vida?

17) ¢ Tu plan de vida personal orienta el desarrollo de
la identidad y practica de valores cristianos?

18) ¢;Los maestros te acompafian a elaborar,
desarrollar y evaluar permanentemente tu plan de vida?
Dimension vocacional 19) ¢Los grupos formativos asociativos que propone
el colegio ayudan a descubrir la orientacién vocacional?

20) ¢Elproyecto vocacional de la institucion te ayudo
a definir tu orientacion vocacional?

21) ¢El estudiante que egresa de la institucion tiene
definida su orientacién vocacional?

22) ;Elproyecto vocacional de la institucion ayuda a
entender que desde tu profesion y estado de vida debes
servir a los demés?

23) ¢ Cumples con los compromisos institucionales
(reglamento interno, normas de convivencia, acuerdos del
aula) y aportas a una sana convivencia?

24) Participas en los grupos asociativos que propone
el colegio (deporte, Don Bosco Green, exploradores,
acolitos, comunicadores, otro)?

25) ;Lapropuesta educativa permite el desarrollo del
. ., . protagonismo activo de los nifios y adolescentes en las
Dimension asociativa | aetivigades educativos?

26) ¢Realizas actividades a favor de los demas a
través de tu parroquia, albergues y otras organizaciones de
ayuda social?

27) ¢Cuando estds en el colegio experimentas
acogida, bienestar, alegria, seguridad y espiritu de familia?

28) iLos maestros dialogan y comparten los recreos,
actividades fuera de clase, juegos y otros?
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ANEXO 5: MATRIZ PARA EL DESARROLLO DE ITINERARIOS DE FE EN LAS AREAS CURRICULARES

UBICAR LA REALIDAD: ¢ DONDE? (DIMENSIONES) - ¢A QUIEN? (CARACTERISTICAS) - § COMO? (AREAS CURRICULARES)- ¢ CON QUE? (DESEMPENOS A

LOGRAR, ESTRATEGIAS Y EXPERIENCIAS)

¢QUE DEBEN ¢QUE AREAS ¢EN QUE ¢CUANDO
APRENDER LOS | EXPERIENCIAS | CURRICULARES | DESEMPENOS | TIEMPO LO | REVISAREMOS
ESTUDIANTES? INTERVIENEN? HAREMOS?| EL CAMINO?

AREA ¢QUE NOS ACONSEJA | ¢QUE DEBEMOS
FORMATIVA | HACER EL PERFIL? HACER?

Identidad

Humana

Encuentro

con Cristo

Pertenencia

Eclesial

Compromiso

con el Reino




